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~Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nia beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemyslowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tego Sadu, obowiazujacym w dacie
whniesienia pozwu.”

Wpisanie klauzuli arbitrazowej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposéb:

n szybszy i tanszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;
= Z zapewnieniem petnej poufnosci;

= przy zachowaniu odformalizowanej procedury.

Ponadto w trakcie trwania procedury arbitrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
w ramach ktdrej, strony moga wypracowac satysfakcjonujaca je ugode.
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WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY
Chcesz skorzystac z arbitrazu, PRZY I1ZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
masz pytania, zgtos sie do nas: ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,
tel. 85 652 56 45, 85 652 72 69. 1ZBA PREELIVSLOUIO-HANDLOWA
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Nowa Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego

Mamy poczatek 2020 roku i poczatek nowego dziesigciolecia. Przedsi¢biorcy od poczatku roku maja wigcej

obowiazkéw, gdyi rzad przerzuca na Przedsiqbiorcéw nowe obciazenia. Nie chodzi tutaj tylko o obciazenia
finansowe, ale dodatkowo rzad doklada coraz wigcej pracy biurowej. Od nowego roku rosng koszty
administracyjne jak réwniez wzrosly koszty pracy. Przedsiebiorca zostaje pozostawiony sam sobie z klopotem i pytaniem:

jak sobie poradzi¢ z tym problemem na konkurencyjnym rynku?

W grudniu w ramach konsultacji spolecznych uczestniczyliémy w dyskusji na temat — Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2030 roku. Prezentowane byly na tych konsultacjach Polityki rozwojowe naszego regionu na nastgpne
dziesieciolecie. Dyskusja byla budujaca i konstruktywna. Przedsiebiorcom i wladzom zalezy na przyspieszeniu rozwoju
gospodarczego regionu. Rozwijamy si¢ jako wojewddztwo podlaskie w dobrym tempie, niemniej jednak pozostate regiony
rozwijaja sig jeszcze szybciej. Problem polega na tym, ze wojewédztwo podlaskie bogaci sig wolniej niz inne regiony kraju.
Wykazujemy od wielu lat wysoka nieudolno$¢ w przyciaganiu wigkszej liczby inwestycji zagranicznych, w tym glownie
zwiqzanych z zawansowanymi technologiami. W skali kraju mamy najnizszy poziom tych inwestycji. Nie potrafimy
skutecznie $ciagna¢ na nasz teren lokomotyw rozwoju gospodarczego (zaawansowanych technologicznie firm). Trudno
nam bedzie przyspieszy¢ wzrost gospodarczy, bez oparcia go na nowoczesnych technologiach i innowacji.

Do naszych przedsigbiorcéw dociera dobitniej haslo przyszlej gospodarki - Przemyst 4.0. Jednoczesnie mamy $wiadomos¢
niskiego stopnia robotyzacji proceséw produkcyjnych w naszym regionie oraz niskich nakladéw na sfere badan i rozwoju.
Dodatkowo male i érednie przedsi¢biorstwa dotychczas opieraly swoj sukces na dostepnosci taniej sily roboczej. Dla tej
grupy przedsigbiorstw krok naprzéd w kierunku nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki (Przemyshu 4.0) bedzie bardzo
trudny, a moze nawet karkolomny. Rodzi si¢ podstawowe pytanie - czy rzad, wladze wojewddzkie stang na wysokosci
zadania i udzielg wsparcia dla malych i ¢rednich firm w procesie transformacji regionalnej gospodarki
do standardu Przemyshu 4.0?

W ostatnich latach przyspieszaja zmiany technologiczne, w tym zwigzane z technologia informatyczng. Branza IT w tym
warunkach nabiera szczegélnego znaczenia, moze byé naszym atutem i Iokomotywq rozwoju regionu. Podlaskie szeroko
rozumiane $rodowisko informatyczne i nowo powstale firmy z branzy IT maja spore osiagniecia nie tylko w skali kraju ale
tez globalnej. Dotychczasowy sukces tej branzy zostal zbudowany samorzutnie, gléwnie z inicjatywy mlodych
i przedsigbiorczych informatykéw. Duze znaczenie w rozwoju branzy mial tutaj transfer wiedzy, informacji z Politechniki
Bialostockiej do $rodowiska biznesowego. By¢ moze jest to dobry moment, aby udzieli¢ wsparcia ze $rodkéw unijnych
w postaci dedykowanych programéw wojewédzkich i rzadowych. Dobrym przykladem jest realizowany Program
Operacyjny Polska Wschodnia.

Branza IT oferuje czyste miejsca pracy, wyzsze zarobki, zyski, dochody i stanowi sile napedowa regionalnej gospodarki.
Branza, ktéra generuje wysokie dochody jest magnesem przyciagajacym pracownikéw z innych regionéw. Jako region
przygraniczny (peryferyjny UE) borykamy sig z problemem depopulacji ludnosci na naszych terenach. Dobrze przemyslane Prezes |Zby PrZemy5+OWO‘ Hand |OW9j
inwestycje w infrastrukture informatyczng beda w przyszlosci przyciaga¢ wigcej wyszkolonych pracownikéw. wW Biojfymsfoku

Kreatywnos’é, innowacyjnos, wysoki poziom wykszta}cenia to Podstawowe atuty nowoczesnej gospodarki. Nasza strategia

Witold Karczewski

powinna by¢ skoncentrowana na ksztalceniu kreatywnych pracownikéw. Myslac o problemie depopulacji ludnosci
Podlasia, musimy nie zapomina¢ o tworzeniu tutaj dobrze platnych miejsc pracy. Branza IT w wielu rankingach zaliczana
jest do najbardziej innowacyjnych i dochodowych. Lokalny sukces branzy IT mozna rozciggnaé na szersza skale
— w wymiarze kilku wojewédztw Polski Wschodniej.
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Marzeniem moim i moich kolegéw byto tworzenie
witasnych firm prawniczych. Marzenia sie spetniaja

Wywiad z Joanna Kamieiiska - radca prawnym i wspélniczka Kancelarii
Radcéw Prawnych J.Kamieiiska, B.Niewiiiski, J.Wasiluk s.c.

Jakzaczeta sie Paniprzygoda zzawodem radcy prawnego?

Nie wiem, czy okreSlenie przygoda oddaje sens znaczenia zawodu w moim
zyciu. Jak pokazat czas, ten wtasnie zawod, z bogatego katalogu zawodow
prawniczych, wypetnia zdecydowang czeS¢ mojej Sciezki zawodowej. To juz
nie przygoda, ale trwaty element zycia.

Skonczytam studia prawnicze na Filii Uniwersytetu Warszawskiego
w Biatymstoku. Lata studiéw przypadty na czas niezwykty. Czas wielkich
zmian w zyciu spotecznym i gospodarczym. Historia dziata sie na naszych
oczach. Materializowato sie chifskie porzekadto: ,0bys zyt w ciekawych
czasach.” | byly to czasy ciekawe. A uczelnia wspaniata. Kontakt z wieloma
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wybitnymi prawnikami, ktérzy w czasie stanu
wojennego znalezli tu azyl - Andrzej Stelmachowski,
Jerzy Stembrowicz, Lech Falandysz. Zajecia z nimi
to byta uczta naukowa i intelektualna.

Profesor Falandysz zarazit mnie pasja do prawa
karnego. Dlatego, zanim pochtoneta mnie przygoda
z obecnym zawodem, przesztam szlify w prokuraturze.
Odbytam etatowa, trzyletnig aplikacje. Zostatam
prokuratorem i wéwczas poczutam, ze to nie to,
co chce robi¢ w zyciu. Potrzebowatam przestrzeni.
Chciatam robi¢ cos wiecej, nie ograniczac sie tylko do
prawa karnego. Cho¢ byto ono i jest moja pasja,
porzucitam je na ponad dwadziescia lat. Radykalnie
zmieniata sie sytuacja w kraju, a ja zmieniatam swoje
zycie zawodowe.

Marzeniem moim i moich kolegow byto tworzenie
witasnych firm prawniczych. Takg mozliwosé dawat
nam zawod radcy prawnego.

Zdatam egzamin, pozwalajacy uzyska¢ mi przyna-
leznos¢ do tej profesji.

| oto jestem. Trwam w zawodzie od dwudziestu paru
lat.

Czy zawod radcy prawnego to pasja,

czy powotanie?

Biorgc pod uwage specyfike zawodu radcy prawnego,
jego profesjonalny charakter oraz jak wiele wymaga
zaangazowania od osoby, ktéra podejmuje sie tego
wyzwania, moge z catg pewnoscia stwierdzic, ze jest to
pasja. Pasja potgczona ze zdobywaniem nowych
doswiadczen, odkrywaniem, co rusz, nowych
meandréw prawa w obliczu probleméw naszych
klientéw. Ludzi, ktérzy zwracajg sie do nas o pomoc,
zawierzajgc nam swéj los. Nie mozna tu mowic jedynie
o pasji, jesli nie odnajdziemy w sobie powotania.
Tylko wtedy poczujemy w sobie ekscytujgca
przyjemno$é wykonywania zawodu radcy prawnego,
pomagania innym. Wéwczas mozemy méwic, ze mamy
do tego powotanie i wybraliSmy wtasciwy zawdd.
Mark Twain powiedziat kiedys, ze w zyciu sg dwa
najwazniejsze dni, to dzien w ktérym sie urodzites
i dzien, w ktorym uswiadomiteS sobie, po co.
Z duzg doza niesmiatosci mogtabym powiedziec,
ze poznatam prawde o tym drugim dniu.

Jakimiwartosciamikieruje sie Paniw zyciu?
Podstawowa zasadg jest uczciwos¢. UczciwoSE w petni
Swiadoma, tego czym jest i jakie wymagania ze sobg
niesie. Nie jest to tylko puste stowo, ale wartos¢, ze
wszystkimi dobrodziejstwami, jak i konsekwencjami
jej zachowania. Te podstawowg zasade stosuje
w moich relacjach zawodowych. Stad sprawa
najwazniejsza jest lojalnos¢ i dobro klienta. Nie moge
sobie pozwoli¢ by klienta zawies¢, czy zbagatelizowac.
W kazda sprawe, ktérg prowadze, mocno sie
angazuje. PoSwiecam wiele czasu na znalezienie
najlepszego i realnego rozwigzania. Podkreslam
realnego. Nie akceptuje sytuacji, kiedy przed klientem
roztaczane sg cudowne wizje, niczym dziatanie przystowiowego ,Zaklinacza
Deszczu”, a w rzeczywistoSci sg to koncepcje merytorycznie nierealne.
Jestto nieuczciwe wobec klienta, zaréwno finansowo, jak i etycznie.
W zyciu prywatnym ogromng wartoscig jest dla mnie rodzina. Mam dwéjke
nastoletnich dzieci i mocno angazuje sie w ich sprawy, w ich zycie zaréwno
szkolne, jak i domowe. Pewnie czasami moja ingerencja jest dla nich trudna
do zaakceptowania. Mozna powiedzie¢, ze bywam matkg "toksyczna”.
Moje dzieci twierdzg, ze jestem z XIX wieku, co uwazam za postep.
Wczesniej mowity, ze jestem ze Sredniowiecza.

Jest Pani wspoétwiascicielem Kancelarii Radcow Prawnych:
J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk s.c. Jakie byly poczatki tej
kancelarii?

Na poczatku lat dziewiecédziesigtych stworzytam Kancelarie razem
z kolezankg Bozeng Kazberuk. Obie miatySmy , przesztos¢ prokuratorskg”
i wspdlne marzenie o wiasnej firmie. Po paru latach potaczytySmy sie
z Kancelarig Bogdana Niewinskiego i Jurka Wasiluka. Tak u progu XXI wieku
powstata dzisiejsza Kancelaria J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk
spétka cywilna. Dziatalno§¢ nabrata rozmachu. ZapraszaliSmy do
wspotpracy naszych mtodszych kolegow. RozpoczeliSmy budowanie marki,
poprzez codzienng, ciezkg prace. RozwijaliSmy specjalizacje. Wielu
mtodszych prawnikéw, ktorzy dzis dziatajg na biatostockim rynku w naszej
kancelarii uczyto sie zawodu. Jak w zyciu, jedni zostali z nami i dzi$ stanowig



filar naszejfirmy, inni zsukcesem stworzyli wiasne kancelarie.

W 2011 r. Bozena Kazberuk odeszta z Kancelarii. Zostato trzech
wspolnikow. Nasze nazwiska stanowig firme.

Zawbd radcy prawnego na przestrzeni lat otwierat sie na kolejne dziedziny
prawa, by w koncu w lipcu 2015 r. da¢ nam mozliwosé zajmowania sie
prawem karnym. Od tego momentu mozemy wystepowaé w roli obroncow.
PowréciliSmy do prawa karnego, oczywiScie nie rezygnujac z innych
dziedzin. Kancelaria oferuje Klientom caty wachlarz ustug prawniczych.
Zmieniajgca sie rzeczywistoS¢ wymaga od nas ciggtej nauki i otwierania sie
na nowe wyzwania. Wielu naszych Klientéw wspotpracuje z nami od ponad
dwudziestu lat. To jest dla nas Swiadectwem, ze warto byto iS¢ droga, ktorg
wybraliSmy.

Jakiej pomocy prawnej oczekuja podlascy przedsiebiorcy?
Swiadomoéé prawna podlaskich przedsiebiorcow ciagle wzrasta.
DziS oczekujg oni pomocy prawnej nie tylko w biezgcej dziatalnoSci
operacyjnej, ale doceniajg udziat profesjonalnych prawnikéw w planowaniu
rozwoju swoich firm. W dzisiejszych czasach ciggtych zmian przepisow,
koniecznosci dostosowania regulacji krajowych do europejskich, sukces
moze zapewnic tylko bezpieczenstwo prawne. [ to wiasnie naszarola.

Jest Pani przez wiele lat zaangazowana w dziatalno$é samorzadu
zawodowego, Okregowa Izba Radcow Prawnych w Biatymstoku
nawiazata wspétprace z prawnikami z Biatorusi, jakie planujecie
dziatania?

W moim przekonaniu w najblizszych latach powinny byé

nadal rozwijane kontakty i wspdlne przedsiewziecia. Mam

na mysli dotychczasowa wspodtprace z lzbg Adwokacka

Obwodu Grodzienskiego, rozpoczetg w roku 2018, ktéra

jest bardzo efektywna i wchodzi w kolejne etapy. W czasach

rozwijajacej sie Europy oraz biorgc pod uwage potozenie

naszego regionu, wspbtpraca taka moze by¢ elementem
urzeczywistniania koncepcji wojewodztwa podlaskiego,

jako Bramy na Wschéd, regionu otwartego na wspédtprace

z przygranicznymi sasiadami. Tym bardziej, ze obejmo-

wataby dziedzine, ktéra do tej pory nie byta zauwazana.

Gtéwnym celem dalszej wspotpracy bytaby wymiana wiedzy

na temat aktualnych zagadnien w dziedzinie prawa,

rozumianego szeroko, rowniez w kontekscie europejskim.

Stanowitoby to wazny element w zblizaniu ludzi, wiasciwym

zrozumieniu sasiednich krajow, nie tylko w aspekcie

prawnym i gospodarczym, ale réwniez spotecznym,

czy kulturowym. Wzajemne zrozumienie i akceptacja jest

waznym elementem faczenia dwoch sgsiednich narodow.

Wspotpraca ta mogtaby rowniez dotyczy¢ zmian

zachodzacych we wspdtczesnej Europie i nowych wyzwan

stojgcych przed prawnikamiw réznych krajach.

Czy praca zawodowa, spoteczna nie koliduje w Pani
przypadku z rolag zony, matki? Jak lubi Pani

wypoczywaé?

Oczywiscie, ze nie. Rodzina jest dla mnie priorytetem.
Dobra organizacja zadan, a szczeg6lnie dzielenie sie nimi,
daje czas na wiele. Choc to nie tatwe. Oczywiscie sg dni,
kiedy zupetnie wytaczam sie z pracy zawodowej, aby by¢ do
dyspozycji rodziny. Spedzi¢ sobote i niedziele w sposob na
jaki mamy ochote, leniwy i spokojny. Zostawi¢ za sobg szum
i pospiech tygodnia. Wspdlnie wypoczywamy. Lubimy ten
sam rodzaj wypoczynku. Latem wyjezdzamy w polskie Tatry.
Mamy swoje ulubione miejsce w Koscielisku. | stamtad
organizujemy codzienne piesze wedrowki w tatrzanskie
trasy. Polskie gory sa petne uroku. Jesli ktos zapytatby mnie
0 najpiekniejsze miejsce na ziemi, odpowiem bez wahania
- Rusinowa Polana. Od kilku lat mieszkamy na wsi, na ziemi
moich dziadkéw. Dom na wsi otworzyt przed nami nowg
jakos¢ wypoczynku. Nie potrzebujemy gonitwy po znanych
zabytkowych miejscach. Nie wsciekamy sie, kiedy nad
morzem Battyckim znéw pada i nici z kapieli.
Odpoczywamy na wsi. Bo czy moze by¢ co$ piekniejszego
niz przyroda na wyciagniecie reki? Od rana do wieczora
towarzysza nam widoki jak z rysunkéw z dziecinstwa - taki,
lasy na horyzoncie, ptaki, a czesto tosie i sarny, nawet na
naszym podworku. To tu po raz pierwszy rodzinnie
ogladaliSmy wschod stonca, czy rozgwiezdzone lipcowe
niebo. Tu z radoscig witamy wiosng bociany i z nostalgig
zegnamy je w sierpniu. Tak lubie odpoczywac. Z kubkiem
kawy na ganku wiejskiego domu. Chtonaé otaczajgcy Swiat
przyrody, w otoczeniu bliskich, meza, dzieci, czesto
rodzicow. Tu wpatrzona w kwiatowe rabaty doglagdane przez
mame faduje zyciowe akumulatory.
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Jakie maPaniplany na przyszto§¢?

Mam mnostwo plandéw i wielka nadzieje, ze uda sie je zrealizowaé.
Oczywiscie zamierzam rozwija¢ sie zawodowo. Umacniaé pozycje
kancelarii. Chce nadal aktywnie uczestniczyé w pracach samorzadu
zawodowego. Przed nami wybory do organéw Izby. Zdobycie zaufania
kolezanek i kolegow to wielkie wyzwanie.

Jako fundator i cztonek zarzadu Fundacji Opera Mtodych dziatajgcej na
rzecz wspierania dzieci i mtodziezy utalentowanej muzycznie planuje
aktywnie witaczy¢ sie w organizacje wydarzen zwigzanych z kolejnym
jubileuszem Choéru Dzieciecego Opery i Filharmonii Podlaskiej. Moim
marzeniem jest wspétorganizacja dzieciecego spektaklu muzycznego,
ktory zostatby wystawiony na scenie opery.

Dziatalnos¢ charytatywna nadal bedzie zajmowa¢ duzo miejsca w moim
zyciu. Przy okazji organizacji balu charytatywnego zetknetam sie
z inicjatywa Stowarzyszenia Podlaskie Hospicjum Dzieciece ,0bok Nas”,
ktére zamierza stworzy¢ pierwszy w regionie osrodek opieki wyreczajgcej
dla nieuleczalnie chorych dzieci i senioréow. Miejsca, gdzie ich podopieczni
mogliby znalezC petng ciepta i troski opieke, na czas gdy ich bliscy
zajmujacy sie nimi na co dzien, z r6znych wzgledow nie mogliby tego zrobic.
Zamierzam krzewic te idee wsrdd kolezanek i kolegdw radcow prawnych,
aby nasza pomoc stata sie wyrazem wrazliwosci Srodowiska prawniczego.

Dziekuje za rozmowe i Zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Dostepne dotacje
dla podlaskich

przedsiebiorcow
w 2020 roku

Przedsiebiorcy dziatajacy na terenie wojewddztwa podlaskiego majg sporo
mozliwosci aby skorzystac z ostatnich juz w tym roku dotacji. Pamietajmy, ze to
ostatni rok perspektywy 2014 - 2020. Co to oznacza w praktyce dla
przedsiebiorcow? Realnie rok przerwy w dostepie do srodkéw unijnych, ktore
najprawdopodobniej beda ponownie dostepne dopiero na poczatku 2022 roku.
Warto zatem przyjrze¢ sie najblizszym konkursom i wybra¢ te najbardziej
interesujace.

Podlascy przedsiebiorcy moga korzysta¢ z dotacji zarébwno dedykowanych dla
regionu jak réwniez z dotacji krajowych. Na poczatek przyjrzyjmy sie dotacjom,
ktore sa dostepne z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Juz w marcu zostanie otwarty nabor wnioskéw dla projektow dotyczacych
infrastruktury badawczej. Przedsiebiorcy moga otrzyma¢ dotacje (nawet
w wysokosci 70%) na zakup specjalistycznej aparatury badawczej i innych
dedykowanych sprzetow, dzieki ktorym bedg ulepsza¢ swoje produkty
i technologie. Budzet tego konkursu to 10 mIn ztotych, co powinno wystarczy¢ na
wyposazenie co najmniej kilku dziatéw badawczych i laboratoriéw.

Ciekawa pozycja jest rowniez konkurs dedykowany matym i $rednim
przedsiebiorcom, ktérzy moga zawnioskowac o dotacje na zlecenie konkretnej
ustugi proinnowacyjnej realizowanej przez wybrane podmioty np. Podlaski Klub
Biznesu, Polski Instytut Innowacji i Transferu Technologii, Podlaska Fundacja
Rozwoju Regionalnego oraz Instytut Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej. Zlecone ustugi majg pomdc przedsiebiorcom w procesie wdrazania
innowacji, zmiany modelu biznesowego, wprowadzania nowych produktéw na
rynek itp. Zatem przekrdj i zakres ustug jest bardzo szeroki. Aktualnie 4 podmioty
zajmuja sie wykonywaniem tych ustug, ktérych na liscie jest az 40. Dofinansowanie
moze tutaj wyniesc od kilkunastu do nawet kilkudziesieciu tysiecy ztotych.

W trybie ciggtym udzielane sa pozyczki i inne instrumenty zwrotne na dziatania
inwestycyjne w sektorze produkcyjnym i ustugowym. Wsparciem moze by¢ objete
wdrozenie innowacji produktowej, procesowej, organizacyjnej lub marketingowe;.
W ramach nowej inwestycji mozna réwniez uwzgledni¢ zakup systemow
informatycznych, ktére pomoga przedsiebiorcy w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem, produkcja czy tez magazynem.

Réwniez w trybie ciggtym udzielane jest wsparcie dla matych i srednim firm na
inwestycje dotyczace efektywnosci energetycznej. W dobie zmieniajacego
sie klimatu i wszelkich dyskusji w tym obszarze, jest to bardzo potrzebne dziatanie.
Whioski moga obejmowac projekty dotyczace np. ocieplania budynkdw, petnej
i kompleksowej termomodernizacji, zmian w procesie produkcyjnym ktore
uczynig go mniej energochtonnym lub materiatochtonnym. W ramach projektéw
firmy moga réwniez uwzgledni¢ inwestycje w odnawialne zrédta energii, dzieki
ktorym beda produkowac energie w czesci na wtasne potrzeby produkcyjne.

Jak wida¢, najwieksze fundusze przyznano juz w latach biegtych i teraz program
jest na finiszu wydatkowania. Ale wciaz czekajg na przedsiebiorcéw konkretne
propozycje wsparcia. Na pewno ciekawszg ale i wieksza szansg jest Program
Operacyjny Polska Wschodnia (POPW) oraz krajowy Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj (POIR)..

Wsrdd konkurséw w programie dla Polski Wschodniej znalazty sie te najbardziej
popularne od kilku lat:

[ Internacjonalizacja MSP
Jeden z flagowych konkurséw POPW, ktéry przy kazdym naborze cieszy sie duzym
zainteresowaniem ws$rdéd przedsiebiorcow. Wsparcie udzielane jest na
sfinansowanie kosztow wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne produktéw lub
ustug firm z Polski Wschodniej. Wymogiem zatem jest posiadanie co najmniej
jednego produktu, wyrobu lub ustugi o potencjale do internacjonalizacji na co
najmniej jednym nowym rynku zagranicznym.

Tak jak w poprzedniej edycji w roku 2019, budzet konkursu wynosi 50 min i bedzie
ogtaszany w ramach dwdch rund. Biorac pod uwage maksymalna wysokosé
dofinansowania wynoszaca 800 tys. PLN mozna powiedzie¢, ze alokacja jest duzai
wystarczajaca dla przynajmniej kilkudziesieciu przedsiebiorcow.

B Rozwéj start-upéw w Polsce Wschodniej
W ramach tego konkursu finansowane beda innowacyjne wyroby lub ustugi
charakteryzujace sie nowoscia posiadanych cech i funkcjonalnosci w poréwnaniu
do rozwigzan dostepnych na rynku, a wdrozenie stanie sie istotne z punktu
widzenia odbiorcéw. Od projektéw start'upowych, poza innowacyjnoscia,
oczekuje sie takze wysokiego potencjatu rynkowego pojedynczego produktu.

Wsparcie udzielane jest m.in. na zakup ustug doradczych i eksperckich
zwigzanych z rozwijaniem modelu biznesowego, wynagrodzenie pracy personelu
projektu, zakup srodkow trwatych, surowcow lub materiatow oraz wartosci

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

niematerialnych i prawnych, a takze organizacje i przeprowadzenie dziatan, w tym
promocyjno-informacyjnych, stuzacych ekspansji rynkowej, w tym
miedzynarodowej. Dla mifodych przedsiebiorcéw tego typu wsparcie jest
niezbedne, aby z sukcesem wprowadzi¢ produkt na rynek krajowy lub zagraniczny
i systematyczne zwiekszac sprzedaz.

Budzet konkursu w naborze trwajgcym od lipca 2019 do wrzesnia 2020 wynosi
az 300 min zk. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dotacja stanowi¢ bedzie istotne
wsparcie, ktore bedzie mogto trafi¢ nawet do kilkuset matych przedsiebiorstw,
ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe jakie posiadaja start'upy i wartosci
projektéw jakie realizuja (w okolicach 1 min PLN).

[ Wdrazanie innowacji przez MSP
Konkurs jest cyklicznie uruchamiany przez PARP i polega na wsparciu inwestycji
przedsiebiorcow z sektora MSP. Najwazniejszym elementem projektu jest
innowacyjnos¢ i przetomowos¢ produktu lub procesu technologicznego.
Nie moze by¢ to zatem zakup gotowej technologii dostepnej na rynku. Ponadto
projekty musza by¢ spéjne z regionalnymi specjalizacjami dla Polski Wschodniej

Budzet konkursu w ostatnim roku perspektywy finansowej 2014-2020 wynosi 150
min PLN, co oznacza, ze jest wyzszy niz w roku 2019. Biorgc pod uwage,
ze o dofinansowanie ubiega¢ moga sie wytacznie przedsiebiorstwa z sektora MSP,
mozna powiedzie¢, ze pula ta jest duza i bedzie w stanie pokry¢ przynajmniej
od kilku do kilkunastu projektéw.

Patrzac natomiast na harmonogram krajowego programu Inteligentny Rozwdj na
2020 r. jednoznacznie wida¢, ze gtéwnie mate i srednie przedsiebiorstwa maja
najwieksze szanse na pozyskanie dotacji na rozwdj swojej dziatalnosci. Poprzez
najwieksze szanse rozumiem zaréwno mnogos$¢ programéw im dedykowanych
jakikwoty budzetow przeznaczonych na te programy.

Zaczne od najwiekszego budzetowo konkursu czyli Szybkiej Sciezki. Jest
to flagowy program perspektywy funduszy UE 2014-2020 wspierajacy projekty
badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw z catej Polski. Projekty dofinansowanie
powinny obejmowac prace badawcze i rozwojowe nad nowymi produktami,
ustugami i technologiami. Bardzo wazne jest aby nowe rozwigzanie
charakteryzowato sie innowacyjnoscig co najmniej w skali krajowej. Poszczegéine
konkursy w ramach Szybkiej Sciezki sg dostepne dla duzych i mniejszych firm.
Nawet jesli konkurs jest przeznaczony dla duzych przedsiebiorcéw (np. Szybka
Sciezka z terminem do 3 kwietnia) to przedsiebiorca z sektora MSP moze
uczestniczy¢ w Projekcie jako konsorcjant/partner i dzieki temu pozyskac
dofinansowanie na projekt realizowany w partnerstwie. Dedykowany budzet
catego konkursu wynosi 1,2 mld ztotych i zostat on podzielony w nastepujacej
proporcji: 400 mln ztotych dla duzych firm, 800 min ztotych dla matych i srednich.
Termin naboru wnioskéw dla MSP to 1 czerwca 2020 a jesli okaze sie, ze budzet
konkursu nie zostanie w catosci skonsumowany, to przedsiebiorcy beda mogli
rowniez sktadac wnioski do 14 wrzesnia 2020.

Wsrdd rownie ciekawych konkurséw dla wszystkich przedsiebiorcédw jest tez
konkurs przeznaczony na rozwdj infrastruktury badawczej, w ktérym mozna
pozyska¢ nawet do 70% dotacji na utworzenie / rozbudowe i wyposazenie
departamentu badawczo-rozwojowego. Dla mniejszych podmiotow moze
okaza¢ sie to Swietna zacheta inwestycyjna. Jest to réwniez alternatywa dla
konkursu regionalnego, w ktérym budzet wynosi 10 min ztotych, a w konkursie
krajowym 350 min ztotych i termin sktadania wnioskdéw mija 11 maja.

Wsrdd konkursow stricte dedykowanych matym i Srednim firmom znalazt sie
bardzo popularny konkurs pn. ,Bon na innowacje”, do ktérego wnioski mozna
sktadac az w czterech naborach. Przedsiebiorcy moga skorzystac, dzieki dotacji, z
ustug jednostek naukowych i instytutow badawczych, ktére na zlecenie
przedsiebiorcy opracujg innowacyjny produkt lub ustuge. Kolejnym krokiem
moze by¢ wdrozenie takiego produktu na rynek, co jest bardzo pozadane przez
instytucje finansujace, gdyz wszystkim zalezy na tym aby opracowywane
rozwigzania nie ladowaly na poice, a zasilaly nasz rynek i gospodarke
nowoczesnymi rozwigzaniami produktowymi i technologicznymi. Niestety na
komponent inwestycyjny w ramach tego samego konkursu jest bardzo skromny
budzet bo tylko 25 mIn PLN, co moze wystarczy¢ na zaledwie kilka inwestycji.

Ale tutaj naprzeciw wychodza inne konkursy, ktére sa przeznaczone tylko dla MSP
- Badania na rynek lub Kredyt na inwestycje technologiczne (odpowiedniki
regionalnego konkursu, z tym ze forma dofinansowania sa dotacje a nie pozyczki).
taczny budzet przeznaczony na te dwa konkursy to ponad 1 mld PLN, a w ciagu
2020 roku bedzie mozna dwukrotnie aplikowac o dotacje: w kwietniu oraz pdzniej
w grudniu. Niestabnace zainteresowanie tymi konkursami wynika z bardzo
wysokich pozioméw dofinansowania wynoszacych nawet 70% dla inwestycji
zlokalizowanych w wojewddztwach Polski Wschodniej. MSP moga dzieki tym
dotacjom sfinansowaé¢ wybudowanie nowego zaktadu produkcyjnego
(lub $wiadczacego nowe innowacyjne ustugi) i wyposazenie go w nowoczesny
park maszynowy. W wyniku takiej inwestycji musza rozpocza¢ produkcje nowych
iinnowacyjnych produktéw lub $wiadczenie nowoczesnych ustug.

Barbara Brzezinska
Menedzer w Zespole Pomocy

Publicznej i Innowacji
Email: barbara.brzezinska@pwc.com
Telefon: 519 507 467
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zwycieskiego
(IR obecnos¢ gruczotow Slinowych, stanowig bardzo duze wyzwanie w aplikacji leku. Z tego wzgledu, naszym celem jest stworzenie nosnika dla fotouczulacza, ktéry z racji na przedtuzone
utrzymywanie sie na btonie Sluzowej jamy ustnej, wyeliminuje koniecznos¢ wielokrotnych aplikacji leku, a dzieki dodatkowemu dziataniu ochronnemu, zmniejszy dolegliwosci bolowe pacjentow.

Od ciekawosci

do innowacyjnosci

Z Joanng Potas z Zaktadu Farmacji
Stosowanej UMB i z Jagoda Tomaszuk

z Zaktadu Chorob Przyzebia i Btony Sluzowej
Jamy Ustnej UMB - laureatkami Konkursu
Technotalent 2019 rozmawia Adam Walicki,
prezes Fundacji Technotalenty.

Adam Walicki: W dniu 10 grudnia 2019 roku w Operze i Filharmonii
Podlaskiej Joanna Potas i Jagoda Tomaszuk staty sie laureatkami

VI edycji Konkursu Technotalent. Jak sie czujecie jako zwyciezczynie
rywalizacji w dwdch kategoriach: Technika i Technotalent UMB 2019?
Spodziewatyscie sie wygranej?

Jagoda Tomaszuk: Czujemy sie znakomicie, choc nie ukrywamy, iz byto to dla nas
ogromne zaskoczenie. Mysle, ze drzemata w nas jakas iskierka nadziei na wygrana
choc w jednej kategorii, ale podwdjna nagroda to juz ogromny sukces. Zwycigestwo
zwieksza nasza motywacje do dziatania i do pracy. Mamy nadzieje, ze juz niebawem
bedziemy mogty cieszyc sie zastosowaniem naszego leku.

A. W.: Tytut zwycieskiego projektu jest skomplikowany i tajemniczy
JInteligentny system dostarczania leku do terapii fotodynamicznej
stanow przednowotworowych btony sluzowej jamy ustnej”.

Czego dotyczy projekt i do kogo jest skierowany? Co stanowi o jego
innowacyjnosci?

J. T.: Tak, nazwa projektu moze stanowic zagadke, dlatego na etapie przedstawiania
naszych prezentacji przed Kapitutami Konkursowymi staratySmy sie doktadnie
wyttumaczycC istote naszej pracy. Projekt dotyczy stworzenia nowego nosnika dla
leku stosowanego w leczeniu liszaja ptaskiego. Jest to jednostka chorobowa o duzym
ryzyku transformacji nowotworowej. Nasza grupa docelowa s3 pacjenci Zaktadu
Choréb Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej UMB.

A. W.: Jak dtugo pracujecie nad zwycieskim, innowacyjnym ,nosnikiem
lekow”? Czego brakuje do jego komercjalizacji?

Joanna Potas.: Jest to ,,Swiezy” projekt badawczy, nad ktorym zaczetySmy pracowac
z poczatkiem pazdziernika ubiegtego roku. Decyzje o jego zgtoszeniu do Konkursu
Technotalent 2019 podjetySmy spontanicznie i w ostatniej chwili. Przed nami ocena
jakosci naszego nosnika, ktora pozwoli na wytypowanie nanardZ|eJ optymalnego
systemu. Jego skutecznosc kliniczng zbadamy z udziatem pacjentow Zaktadu Chorob
Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej.

A.W.: Jestescie pionierkamiw poszukiwania inteligentnego nosnika
lekéw w stanach przednowotworowych jamy ustnej. Czy nosnik, ktory
jest przez Was opracowany to jedyny obszar Waszych poszukiwan
badawczych?

J. P Projekt konkursowy wpisuje si¢ znakomicie w obszar szczegblnych
zainteresowan badawczych Zaktadu, w ktérym pracuje. Nasze badania naukowe
skupiaja sie bowiem wokot mozllwosu wykorzystania zwiazkow polimerowych jako
nosnikow lekow do podania na btony Sluzowe i skore. Btona sluzowajamy ustnej jest
szczegblnie interesujacym, a Jednoczesme trudnym miejscem aplikacji lekow
o dziataniu zarowno miejscowym, jak i ogolnym dlatego tez swoje plany naukowe
wiaze migdzy innymi z technologia preparatow przeznaczonych wtasnie na $luzowke
jamy ustnej.

WSPARCIEWBIZNESIEE S

A.W.: Po raz pierwszy w historii Konkursu Technotalent w gtownej
kategorii Technika zwycigzyt projekt medyczny. To jest znaczace
osiagnigcie Waszego zespotu. Jak myslu:le, co zadecydowato

o zwyciestwie projektu w kategorii Technika? Czy projekty medyczne
mozna w dzisiejszych czasach traktowac jako projekty techniczne?

). T.: Dzi$ juz nie trzeba nikogo przekonywac, ze projekty medyczne de facto sa
projektami technicznymi. Stworzenie noSnika dla leku, ktory ma charakteryzowac sie
lepsza adhezymosuq do btony Sluzowej jamy ustnej to naprawde wyzwanie
techniczne. Mysle, ze o wygranej w tej kategorii zadecydowato przekonanie Komisji,
iz lek przez nas stosowany do terapii liszaja ptaskiego to fotouczulacz 2 generacji,
ktory pod wptywem Zzrodta Swiatta selektywnie niszczy zmienione chorobowo
miejsca. Na podstawie badan klinicznych wiemy, ze lek ten dziata, tylko
potrzebujemy jego udoskonalenia w postaci zwiekszenia adhezyjnosci do btony
Sluzowej jamy ustnej.

J. P2 Nie da sie ukry¢, iz technologia farmaceutyczna wpisuje sie w obszar szeroko
pojetej techniki. W naszym projekcie bazujemy na powszechnie stosowanych w wielu
dziedzinach nauki zwiazkach polimerowych i dazymy do ich praktycznego
zastosowania w leczeniu pacjentow z liszajem ptaskim btony Sluzowej jamy ustnej.
Naszym celem jest udoskonalenie sposobu podawania leku na btone Sluzowa, a za
tym stoi okreslone zaplecze technologiczne. JesteSmy przekonane, ze Kapituta
Konkursowa kategorii ,Technika” spojrzata na nasz projekt medyczny wtasnie w ten
szerszy od tradycyjnego sposob. Liczne osiagniecia medycyny oparte o innowacyjne
rozwiazania technologiczne pokazuja, ze medycyna i technika od lat ida ze soba
w parze.

A. W.: Tworzycie dwuosobowy zespot. Reprezentujecie tez dwie
odrebne jednostki organizacyjne Uniwersytetu Medycznego

w Blatymstoku. Czy| mozna to nazwac uktadem |dealnym" Jak wyglada
codzienno$¢ Waszej pracy badawczej’ Czego brakuje by prowadzone
przez Was prace badawcze mogty byc prowadzone szybciej?

J. T.: Tak, zgadza sig, pracujemy w odrebnych jednostkach organizacyjnych, jednak
nasza wspotpraca jest niezbedna do tego, by méc w jak najwigkszym stopniu
pomagac pacjentom. Asia odpowiada za strone technologiczna projektu, zas do
moich obowiazkow nalezy sprawne dostarczenie leku na btone $luzowa jamy ustnej.
Codziennosc kazdej z nas jest zupetnie inna. Jedna zajmuje sie opracowywaniem
nowych sposobow podawania lekow, zas druga leczeniem pacjentow z chorobami
wobrebie jamy ustnej.

J. P.: Nasz projekt badawczy to przyktad interdyscyplinarnej wspotpracy
farmaceutow oraz lekarzy stomatologow, ktorej zatozeniem jest praktyczne
zastosowanie najnowszych osiagniec technologii farmaceutycznej w terapii liszaja
ptaskiego. Podczas, gdy w Zaktadzie Farmacji Stosowanej prowadzone s3 badania
nad opracowaniem sktadu oraz technologii otrzymywania preparatu i ocena jego
wtasciwosci, Zaktad Chordb Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej zajmie sie ocena
skutecznosci klinicznej stworzonego nosnika.

A.W.: Podczas VI Gali Konkursu Technotalent prof. dr hab. n. med. Karol
Kamifski z UMB wygtosit wyktad ,,Curiositas est primus gradus ad
infernum”. Postulowat w nim doceniania w procesie badawczym
nCiekawosci”, jako zrodta pomystow i motywatora poszukiwan nowych
rozwigzan. Czym jest ,Ciekawos¢” w Waszej pracy naukowej? Jak nalezy
rozumiec ,,Ciekawos¢”?

). P.: Mysle, ze nasza definicja ,Ciekawosci” nie odbiega znaczaco od tej, o ktorej
mowit Pan prof. Karol Kaminski. ,Ciekawos¢” lezy u podtoza innowacyjnosci. Tylko
dzieki niej siegamy po rozwigzania nieoczywiste, przetamujemy schematy
i przecieramy nowe szlaki badawcze, ktore koncza sie albo sukcesem, albo porazka.
,Ciekawos¢” budowata najwigksze umysty tego Swiata, a w potaczeniu
z kreatywnoscia” byta podstawa rozwiazan pionierskich w wielu dziedzinach nauki.

A. W.: Jako laureatki VI edycji Konkursu Technotalent jestescie mtodymi
ambasadorami (ambasadorkami) potencjatu naukowego miasta
Biatystok i catej potnocno - wschodniej Polski. Czy mtodzi utalentowani
ludzie maja dobre warunki do tworzenia innowacyjnych projektow,

do pracy naukowej np. na Waszej Alma Mater? Co jest jeszcze
potrzebne by ten potencjat byt efektywnie wykorzystany?

). P Uwazam, ze Konkurs Technotalent najlepiej pokazuje, ze nie tylko Uniwersytet
Medyczny w Bla{ymstoku ale i caty region potnocno - wschodniej Polski wspiera
mtodych ,lokalnych” innowatoréw. Swiadczy o tym nie tylko organizacja samego
konkursu czy warsztatow przygotowujacych do prezentacji finatowych, ale
i promocja naszych pomystow wsrod réznych odbiorcow/srodowisk. W tym miejscu
chciatybysmy rowniez podzigkowac naszym mentorom: Pani prof. Matgorzacie
Pietruskiej z Zaktadu Chordb Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej i Pani prof.
Katarzynie Winnickiej z Zaktadu Farmacji Stosowanej, oraz starszym kolezankom:
dr Emilii Szymanskiej i dr Magdalenie Sulewskiej, za szanse udziatu w Konkursie
iokazana pomoc.

Liszaj ptaski to choroba Sluzowkowo - skérna o wciaz niepoznanej etiologii. Brak uchwytnej przyczyny powstawania choroby spraW|a ze leczenie jest trudne, nieprzewidywalne i czesto tylko

Opis objawowe Nleleczony charakteryzuje sie duzym ryzykiem transformacji nowotworowej. Dzigki terapu fotodynamicznej mozliwe jest selektywne niszczenie tkanek zmlemonych chorobowo przy
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uzyciu fotouczulacza i zrodta Swiatta. Zastosowana przez nas substancja fotouczulajaca przynosi bardzo dobre efekty w leczeniu liszaja ptaskiego. Jednak btony Sluzowe jamy ustnej, poprzez
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Przeméwienie Tomasza Szeweluka
— Dyrektora Gabinetu Marszatka

Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii ,Technotalent PB 2019". Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii
Tomasz Styputkowski — Prezes Instytutu Innowacji i Technologii .Technotalent UMB 2019".
Wojewédztwa Podlaskiego

PB Sp. z 0.0.; zZwycigzca Mateusz Sumorek; Prorektor ds. Nauki Prof. dr hab. n. med. Karol Kaminski;
Politechniki Biatostockiej prof. dr hab. inz. Andrzej Sikorski zwyciezczynie Karolina Tomaszuk i Joanna Potas;
Andrzej Matkowski

Wreczenie nagrody dla najlepszego projektu uczniowskiego oraz opiekuna. Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii ,Design”.
Adam Walicki — Prezes Fundacji Technotalenty; zwyciezcy Jakub Kulesza i Marcin Bozena Datczuk — Prezes TOBO Datczuk Spotka Jawna;

Wreczenie wyréznienia
w kategorii ,Design”.
Falkowski; opiekun Tomasz Rolak - Zesp6t Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. zwyciezca Jan Godlewski; Tomasz Styputkowski - Prezes
Stefana Whadystawa Bryty w Biatymstoku; Piotr Draus — Dyrektor Oddziatu Instytutu Innowacji i Technologii PB Sp. z 0.0.
Narodowego Banku Polskiego w Biatymstoku

Tomasz Styputkowski;
wyrdzniona Paulina Maria tysik;
Bozena Datczuk

Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii ,Wyzwanie Spoteczne”. Mirostaw Prowadzacy Gale Konkursu Technotalent 2019: Wreczenie nagrody gtéwnej i wyréznienia w kategorii , Biznes”.
Koztowski — Santader Bank Polska SA; Katarzyna Sztop-Rutkowska — Przewodniczaca Marcin Tomkiel - rzecznik Uniwersytetu Medycznego Piotr Draus — Dyrektor Oddziatu Narodowego Banku Polskiego w Biatymstoku;

kapituty oraz Prezes Fundacji Laboratorium Badar i Dziatari Spotecznych "SoclLab"; w Biatymstoku oraz Dorota Sawicka — Rzecznik wyréznieni Konrad Zuzda i Piotr Kurzyna; zwyciezcy Marcin Warpechowski i Adrian
zwyciezczyni Anna Jankowska (nagrode odebrat brat); doc. dr Edward Hoscifowicz Politechniki Biatostockiej Oféw; Tadeusz Mozejko - Dyrektor | regionalnego centrum korporacyjnego PKO
Rektor Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku Banku Polskiego w Biatymstoku

Przeméwienie
Adama Walickiego —

Krotkie przemowienie i ogtoszenie wynikéw w kategorii ,Technika”:
Jan Zadykowicz — Przewodniczacy kapituty cztonek zarzadu Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, Witold Karczewski — Prezes
Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

Zdjecie grupowe
laureatow Konkursu

Technotalent 2019 Prezesa Fundacji

Technotalenty

Gala Konkursu
Technotalent 2019




Mediacja - szukanie

dobrych kompromisow
to duzo lepsza droga.

Wywiad z Leszkiem Markiem Gotabieckim
- Prezesem Zarzadu Unibep SA

Unibep SA pod Pana kierownictwem przeszedt wiele
zmian. Z ktorych dokonai jest Pan najbardziej
zadowolony?

Zaczatem pracowac w Unibep SA 15 lat temu, gdy spotka miat
ok. 70 milionow ztotych przychodow. A dzis? Dzi$ jest to grupa
budowlana, ktorej sprzedaz zbliza si¢ do dwoch miliardow
ztotych, czyli w ciagu tych 15 lat sprzedaz firmy wzrosta blisko
30-krotnie. Dzi$ Grupa Unibep to takze blisko 1600 pracownikow
zatrudnionych na etatach, gdyz nie ma u nas zadnych umow
Smieciowych. Jestem dumny z firmy i jestem szczegoblnie
zadowolony z tego, ze mogtem rozwijac sie razem z firma.
Chce podkreslic, ze razem z Janem Mikotuszko i innymi
wtascicielami spotki efektywnie poszerzaliSmy Grupe Unibep
o kolejne firmy lub oddziaty spotki, ktore dziataja w segmentach:
produkcyjnym, deweloperskim, infra-strukturalnym. Przypomne,
ze jeszcze na poczatku XX wieku Unibep dziatat tylko w tzw.
kubaturowce i w eksporcie.
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Dla mnie krokiem milowym byto tez, ze gdy zostatem prezesem
Unibep SA spotka po raz pierwszy w historii osiagneta sprzedaz
powyzej magicznego miliarda ztotych. Ale to, co jest bardzo wazne
to zyski Grupy Unibep - zawsze byliSmy na plusie, nawet wtedy,
gdy na rynku byty kryzysy w branzy budowlanej i byto niezmiernie
trudno.

Jakie najwazniejsze doSwiadczenia zdobyt Pan kierujac
tak duza grupa budowlana?

Juz o tym wspominatem: rozwijatem sie tak, jak cata grupa.
Tak naprawde nie mogto byc inaczej. Przyszedtem do firmy jako
doswiadczony kierownik kontraktu, a w Unibepie objatem
stanowisko dyrektora ds. produkcji. Pozniej bytem w zarzadzie
spotki, by w 2014 roku objac stanowisko prezesa firmy.
Musiatem zdoby¢ doSwiadczenie i nowe umiejetnosci w kazdym
obszarze, zwtaszcza rozwina¢ kompetencje menedzerskie.
Ale pragne podkreslic, ze musiatem i musze notorycznie sie uczyc.
Wynika to z ciagtych zmian, ktore zachodza wokoét nas -
rynkowych, technologicznych, socjologicznych.

Jakie s3 kluczowe czynniki sukcesu grupy Unibep SA?

To trudne pytanie. Ale nie mam zadnych watpliwosci, ze sa to
zdecydowanie ludzie. Kompetentni, oddani, kreatywni, nie bojacy
sie wyzwan, a jednoczesnie konsekwentni i wyjatkowo rozwazni.
Ale nie mozna tez zapominac, ze stabilnos¢ Grupy Unibep wynika
z dywersyfikacji - mamy szesSc biznesow, ktore sie uzupetniaja
i efektywnie wspotpracuja. Chce je wymienic, by czytelnicy mieli
SwiadomoS¢, co robi Grupa Unibep. Otoz pracujemy jako



generalni wykonawcy w Polsce oraz za granicg, gtdwnie na
Wschodzie Europy. Posiadamy spotke deweloperska, ktora
sprzedaje mieszkania w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku
Podlaskim. Segment produkcyjny to Unihouse SA, producent
wielorodzinnych budynkow w technologii modutowej drewnianej.
Produkty Unihouse trafiaja gtownie do krajow Skandynawskich,
przede wszystkim do Norwegii, ale s3 coraz popularniejsze
w Polsce. | segment infrastrukturalny - to przede wszystkim
budowa i remonty drog na terenie Polski potnocno-wschodniej,
a poprzez spotke Budrex realizujemy obiekty inzynierskie
(mostow, wiaduktow itp.) na terenie catej Polski.

Unibep SA jest firma innowacyjna i znana z stosowania
od wielu lat Alternatywnych Metod Rozwigzywania
Sporow (ADR). Jak udato sie Paistwu przekonac
kontrahentow do wprowadzenia klauzul arbitrazowych

i mediacyjnych?

Uwazamy, ze spory sadowe to absolutna ostatecznosSc. Zawsze
szukamy sposobu polubownego zatatwienia sporu. Uwazamy,
ze mediacja, szukanie dobrych kompromisow to duzo lepsza
droga. | tansza oraz szybsza, gdyz wszyscy wiemy, jak dtugo trwaja
procesy sadowe. Namawiamy tez innych, by korzystali z tych
doswiadczen. Wazne, by problemy rozwigzywac z szacunkiem
i zrozumieniem. Jednoczesnie trzeba podkreslic, w gospodarce
rynkowej zawsze beda spory, zresztg tak jak w codziennym zyciu.
Ale - chce podkreslic - sady to ostatecznosc.

Analitycy biznesowi przewiduja w tym roku spowolnienie
gospodarcze. Co Pana zdaniem przyniesie 2020 rok?

W budownictwie kubaturowym spodziewam sie utrzymania
stabilizacji, jesli chodzi o ceny materiatow budowlanych oraz
podwykonawstwa. Natomiast wzrostu kosztow nalezy oczekiwac
w przypadku budownictwa infrastrukturalnego - zarowno
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w przypadku materiatow, jak i podwykonawstwa. Ma to zwiazek ze
spodziewanym wejSciem w faze robot budowlanych duzej puli
kontraktow.

Dobrego roku spodziewamy sie w segmencie deweloperskim.
Dlaczego? Ceny mieszkah nadal zwyzkuja, a jednoczesnie ceny
wykonawstwa sie ustabilizowaty, wiec deweloperzy moga
zacierac rece.

Na pewno nastapi wzrost kosztow - bedzie on widoczny
w przypadku kosztow posrednich, zwigzanych chocby z kosztami
energii elektrycznej czy podniesieniem ptacy minimalnej, a co za
tym idzie chocby tez ustug ochrony mienia. Dzi$ trudno jest
o0 oszacowanie, jak duze beda to wzrosty cen materiatow i ustug.
Podsumowujac - uwazam, ze w 2020 roku branza budowlana stoi
przed wieloma wyzwaniami, z ktorymi musi sobie poradzic.
Jesttrudno, ale jeszcze niedawno mieliSmy duzo gorsze czasy.

Jakie s pomysty Unibep SA na rozwoj w okresie stabej
koniunktury gospodarczej?

W ciagu ostatnich 15 lat tzw. sucha noga przeszliSmy przez dwa
powazne kryzysy w branzy budowlanej, wiec nauczyliSmy sie by¢
ostrozni i rozwazni przy podejmowaniu wszelkich decyzji.
Nie jesteSmy tez rozrzutni, nasze koszty zarzadu nigdy nie byty
i nie beda wysokie - mamy wiele pokory do zarabianych przez nas
pieniedzy. Uwazamy, ze dzieki dywersyfikacji Unibep SA jest firma
bardziej stabilna i przewidywalna. Bo nawet jak jest trudniej
w segmencie infrastrukturalnym to moze bycC lepiej np.
w segmencie deweloperskim. Lub na odwrot. Wazne, by miec
Swiadomos¢, ze jesteSmy grupa firm, ktore maja wspolne cele,
efektywnie wspotpracuja ze soba i czerpia petnymi rekami
zsynergii miedzy biznesami. To jest nasz pomyst natrudne czasy.

Dzigkuje za rozmowe i zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski



Nie bylibysmy
w tym punkcie,
gdyby nie moj upor

systematycznosc
i pracowitosc

Wywiad z Jackiem Markiem
Kucharewiczem

- Prezesem Zarzadu

Metal Fach sp. z o.0.

Jakie byty poczatki prowadzenia przez Pana dziatalnosci
gospodarczej?

To dosS¢ dtuga historia... Wszystko zaczeto sie w roku 1989.
Na poczatku skupialiSmy sie na dziatalnosci zwigzanej z technika grzewcza
- produkowaliSmy kotty centralnego ogrzewania. Dopiero pozniej
rozpoczeta sie produkcja i sprzedazy maszyn i urzadzen rolniczych.
Juz wtedy postanowiliSmy, ze stawiamy na odpowiednia technike
produkcji, najwyzszej jakosci tworzywa, prostote obstugi, a takze
nowoczesna stylistyke. Dzi$ oferta firmy to kilkadziesiat roznych typow
imodeli maszyn oraz szeroka gama kottow grzewczych.

Stworzyt Pan potezna firme o zasuggu globalnym. Jakie
cechy charakteru pomogty Panu odniesc sukces?

Dzis$ firma jest ogromna, ale na pewno nie bylibysmy w tym punkcie, gdyby
nie moj upor, systematycznosc i pracowitosc. Bez tych cech zaden biznes
nie przetrwa na wspotczesnym, bardzo trudnym rynku. Moi pracownicy
i znajomi doSC czesto mowia, ze bardzo trudno zastac mnie w moim
gabinecie. To prawda - najczesciej przebywam w halach produkcyjnych.
Tam jestem w kontakcie z zatoga i znam wszystko od podszewki. Znam tez
swoich pracownikéow i ich mozliwosci. Co prawda teraz juz sam nie
spawam, tak jak to robitem na samym poczatku, ale nie zapomniatem
o tym, jak wazna i ciezka jest to praca. Niektorzy twierdza, ze jestem
pracoholikiem. Moze coS w tym jest, bo do biura staram sie przychodzi¢ po
potudniu. A najlepiej czuje sie w firmie po godzinie 15, kiedy zostaje sam
i moge spokojnie popracowac. Oczywiscie to nie oznacza, ze nie lubig
ludzi, bo poSwigcam moim pracownikom tyle czasu, ile potrzebuja. Jednak
do pracy potrzebuje ciszy i skupienia.
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Z ktorych dokonan jest Pan najbardziej dumny?

Niewatpliwie najbardziej kluczowym, a zarazem decydujacym momentem
w historii firmy byto przejecie w 2003 roku sokolskiej firmy SPOMASZ.
Zakup przedsigbiorstwa byt gtownym motorem napedowym, ktory
pozwolit na zdynamizowanie rozwoju. Dzigki temu rozszerzyliSmy nasza
oferte produktowa. PrzejeliSmy po SPOMASZU park maszynowy, linie
produkcyjne, a to pozwolito nam zaistnie¢ w sektorze rolniczym. Jestem
dumny z tego, ze dzieki systematycznej pracy udato sie stworzy¢ mocna,
rozpoznawalna marke budzaca zaufanie i pozytywne skojarzenia.

Nie udatoby sie to rowniez, gdybySmy przed laty nie przyjeli strategii
polegajacej na dalece zindywidualizowanym traktowaniu kazdego klienta.
Mozna zatem uznac, ze wyroby

Metal-Fachu, cho¢ wytwarzane na masowa, przemystowa skale,
sa personalizowane zgodnie z oczekiwaniami nabywcy, ktory moze
rowniez zdecydowac o wygladzie swojego urzadzenia, np. wybrac kolor.

Branza metalowa jest bardzo konkurencyjna, jakie
wyzwania czekaja Metal-Fach w najblizszej przysztosci?

Branza, w ktorej sie specjalizujemy od przeszto 30 lat jest nie tyle
konkurencyjna, co wymagajaca. Utrzymanie statego poziomu sprzedazy
jest bardzo trudne, a nam od lat udaje sie notowac tendencje zwyzkowe.
Oczywiscie przez caty czas mamy Swiadomos¢, ze pracy bedzie tylko wiecej
i zapewniam wszystkich naszych klientow, ze na pewno nie spoczniemy na
laurach. Tak naprawde moja zatoge motywuje do dalszych i bardziej
intensywnych dziatan kazdy, nawet najmnlejszy, sukces. A plany
na najblizsza przysztos¢? Chcemy umacniaé i wciaz rozwijaé swoja
obecnos¢ zagranica. Europa, Ameryka Potnocna i Potudniowa, Azja,
Australia i Nowa Zelandia, a nawet Afryka - wszedzie tam znajduja sie nasi
oficjalni dealerzy, a takze nasze maszyny i urzadzenia rolnicze.
ChcielibySmy jeszcze bardziej umocni¢ i poszerzy¢ nasza pozycje
na Swiatowym rynku. Wierze, ze dzieki mojej wykwalifikowanej zatodze
w2020 roku zrealizujemy nasze zamierzenia.



Udziat eksportu z roku na rok wzrasta. Jakie rynki
zagraniczne s3 istotne w strategii rozwoju firmy?

Najwieksze rynki zagraniczne to kraje batkanskie a takze Rosja,
Kazachstan, Ukraina i Biatorus. Tam chcemy byc jeszcze bardziej widoczni
irozpoznawalni.

Czy maja Panstwo w planach nowe inwestycje?

Wraz z rozwojem przedsiebiorstwa systematycznie rozbudowujemy
zaktad, instalujemy i rozwijamy linie technologiczne oraz unowocze-
Sniamy park maszynowy.

Jakie nowosci pojawia sie w najblizszym czasie w ofercie?
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom duzych gospodarstw rolniczych,
dost-sowujemy nasze maszyny do nowo-czesnego systemu pracy, gdzie
podstawa komunikacji maszyny z ciagnikiem bedzie telematyka.

Czy brak fachowcow, przygotowanych kadr technicznych
stanowi bariere w rozwoju firmy. Jak Pan mierzy sie z tym
wyzwaniem?

Aktualnie w spotce jest zatrudnionych ponad 800 pracownikow. Tym
samym jesteSmy jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie.
Nie odczuwam braku wykwalifikowanej kadry. Nasze przedsiebiorstwo
mieSci sie w niewielkiej Sokotce, ale tak naprawde zatrudniamy
pracownikow z catego regionu. Nasza oferta zatrudnienia jest na tyle
atrakeyjna, ze pracownikom niejednokrotnie optaca sie dojezdzanie do
pracy nawet z bardziej odlegtych miejscowosci.
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Czy Sokotka jest dobrym miejscem do prowadzenia
biznesu?

Mysle, ze tak, a Metal-Fach jest tego najlepszym przyktadem. Od przeszto
30 lat dziatamy w Sokotce i z roku na rok mamy coraz wiecej klientow.
Dodatkowo moge sie pochwali¢, ze wtym roku bedziemy obchodzic pigte
juzurodziny naszego sklepu TwojaZagroda.

Powstat on z mysla o tym, by jeszcze petniej spetniac oczekiwania naszych
klientow. Sklep, ktory prowadzimy rowniez stacjonarnie, gwarantuje
kompleksowe ustugi, fachowe doradztwo, szeroka game maszyn
i urzadzen, czy mozliwoS¢ zakupu niezbednych czeSci zamiennych.
Niewatpliwie wyréznia nas to, ze eksperci sklepu dostepni przez
24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. To w ostatnich latach
sprawdzito sie gtownie z okresie zniw. WprowadziliSmy tez mozliwosc
dowozu czesci zamiennych do klienta. Doceniaja to zwtaszcza wtasciciele
duzych gospodarstw, ktorzy nie moga pozwoli¢ sobie na przerwy z pracach
rolnych.

Czy na przestrzeni ostatnich lat byty realizowane jakies
inwestycje w Sokotce?

W ostatnich latach firma uruchomita Centrum Badawczo - Rozwojowe
wyposazone w dwa zaawansowane urzadzenia pozwalajace
na prowadzenie badania wytrzymatoSci zmeczeniowej na obcigzenia
promieniowe oraz wytrzymatoSci zmeczeniowej na zginanie.
Duza inwestycja byta budowa nowych hal spawalni,

malarni, montazuilaboratorium naterenie zaktadu Techniki Grzewczej.
Natomiast na terenie spotki Maszyny Rolnicze zakupiono robot przy
prasie krawedziowej oraz robot na obrobce skrawaniem przy tokarkach
numerycznych CNC. Na pewno nowo poczynione inwestycje przyczynia sie
do bardziej dynamicznego rozwoju firm.

Czy angazuja si¢ Panstwo w dziatalnos¢ poza branzowa,
jak na przyktad akcje charytatywne, imprezy sportowe

i kulturalne?

Fakt, iz jesteSmy jedna z najwiekszych firm w regionie sprawia,
ze w naturalny sposob czujemy powinnoS¢ wobec spoteczenstwa. To tu
bowiem pracujemy i dziatamy. Stad pochodzimy. Nie mozna prowadzic¢
biznesu oddzielajac go od waznego kontekstu spotecznego. Dlatego
czujemy sie firma nowoczeSnie i powaznie traktujaca spoteczna
odpowiedzialnoS¢ biznesu. Dla nas popularny dzi§ CSR nie jest tylko
sloganem, ale waznym elementem wyznacza-jacym pewna droge, po
ktorej kroczymy. Metal-Fach w zasadzie od poczatku angazuje sie w liczne
projekty charytatywne, spoteczne. JesteSmy aktywnym sponsorem
wydarzen kulturalnych i sportowych. Wspieramy wiele druzyn
i dyscyplin sportowych - mtodzi kolarze Sokolski Klub Kolarski ,Sokot”,
druzyna bilardowa LP Metal-Fach, pitkarska druzyna mtodzikow ,Falcon”
czy tez projekt Politechniki Biatostockiej Cerber motorsportiich bolid.

Czy Metal-Fach ma na swoim koncie prestizowe nagrody?

Jak najbardziej. W 2006 roku Metal-Fach zdobyt 1. miejsce oraz tytut
.Gazeli Biznesu