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Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
ul. Starobojarska 15, 15-073 Biatystok
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Dofinansowanie
Pomozemy Ci uzyskac¢ dofinansowanie
na wejscie na rynki zagraniczne.

Dotychczas pozyskalismy naszym klientom

8 min ztotych przeznaczonych na

wejscie na rynki zagraniczne. Skutecznosc¢

naszych dziatan to 100%.

Wiedza i informacja

Mamy nieograniczony dostep do wiedzy i
informacji potrzebnych do wejscia na rynki
zagraniczne. Kazdy, kto potrzebuje informacji
o warunkach wspodtpracy z przedsiebiorca z

danego kraju - uzyska jg u nas.

www.pfrr.pl

Teraz i Ty mozesz do nich dotaczyé.
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Bazy Przedsiebiorcow

Mamy dostep do swiatowej bazy
przedsiebiorcow, dlatego jestesmy w stanie
znalez¢ zagranicznego kontrahenta
praktycznie kazdemu.

Spotkania B2B

Znajdziemy Ci partnera do wspodtpracy za
granica. Organizujemy wyjazdy na targi
zagraniczne i misje handlowe. Umawiamy
spotkania B2B, na ktérych kojarzymy
partnerdw zagranicznych. Spotkania
organizowane sg zardwno na zywo, jak i online.
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Szanowni Panstwo,

Szczesdliwie mamy juz rok 2022. Pierwsze tygodnie nowego roku, to najwazniejszy okres dla kazdego przedsiebiorcy, rowniez
dlatego, ze jest to rok nowych mozliwosci i szans, ktére pojawig sig¢ przed kazdym z nas. Wazne, tylko czy je dostrzezemy i
wykorzystamy.

Niniejsze wydanie Managera poswiecone jest nie tylko dziatalnosci Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, ale réwniez
umozliwia zaprezentowanie kolejnych oséb i firm, Cztonkéw IPH w Biatymstoku. Jak zawsze, zostaty zamieszczone wazne,
przydatne informacje dla przedsiebiorcow.

W tym wydaniu Podlaskiego Managera, prezentujemy sylwetke pana Wojciecha Strzatkowskiego — Prezesa Podlaskiego Klubu
Biznesu, wigkszosciowego udziatowca wielu podlaskich firm. Obszerny i inspirujgcy wywiad znajdziecie Panstwo na stronach
4-7 naszego wydawnictwa.

Izba Przemystowo - Handlowa w grudniu 2021 roku otrzymata tytut Honorowego Ambasadora Wojewdédztwa Podlaskiego. To
wyréznienie daje nam nie tylko potwierdzenie, ze robimy co$ dobrego dla podlaskich firm, ale mobilizuje nas do dalszej pracy,
rozwoju, do inicjowania jeszcze wigkszej ilosci dziatan, wyznaczania ambitnych celéw na rzecz samorzadu gospodarczego.
Pragne nadmieni¢, iz od stycznia biezgcego roku rozpoczeliSmy wydawanie |zbowego Newslettera z najbardziej istotnymi

aktualnosciami, ktory jest skierowany gtéwnie do cztonkéw IPH w Biatymstoku. WITOLD KARCZEWSKI
Rok 2022, to rok realizacji nowych projektéw we wspétpracy z naszym Partnerem z Butgarii. Zaktadam, ze dzieki temu bedzie PREZES IZBVVSFE%EQAJS;'?(\)NKOQHANDLOWEJ

mozliwe przyblizenie relacji polsko — butgarskich i powstanie kolejnych wspéinych przedsiewziec.
Pamiegtajmy, iz biezacy rok, to rok wielkich wyzwan stojgcych przed firmami. Wszyscy musimy zrozumie¢ oraz w praktyce przestawi¢ si¢ na nowe zasady
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W styczniu 2022 Izba wspdlnie z KAS i ZUS byta organizatorem spotkania poswieconego specyfice wprowadzania
Polskiego tadu. Zachecam do przeczytania powigzanego artykutu na temat skutkéw wprowadzenia Polskiego tadu przygotowanego przez ADN Doradztwo
podatkowe.

Zapraszam réwniez do $ledzenia aktualnosci zamieszczanych na naszej stronie internetowej: www.iph.bialystok.pl oraz zgtaszanie nowych tematoéw, ktére
mogliby$my podejmowac na tamach naszego wydawnictwa.

Zycze mitej lektury.
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W\;wmn ZPANEM
WOJCIECHEM STRZAEKOWSKIM

Przygotowujac si¢ do spotkania z Panem miatlem nie lada problem.
Przyznaje, ze tatwiej rozmawia sie przedsigbiorca, ktéry prowadzi je-
den biznes. Wiadomo czym sie zajmuje, na jakim rynku funkcjonuje
jego firma. Pan dziala bardzo szeroko. Doba ma tylko 24 godziny,
wigc pojawia sie pytanie, jak Pan jednoczesnie jest w stanie sprawo-
wac tyle réznych funkc;ji i znalez¢ na wszystko i dla kazdego czas?
W moim przypadku rozwigzaniem jest odpowiednie narzgdzie. Do tego
celu od niespetna 20 lat uzywam kalendarza elektronicznego. Tu sg za-
pisane wszystkie zdarzenia. Dzisiejsze, wczorajsze i na kolejne, przyszite
dni. Moim zdaniem, po prostu nalezy by¢ dobrze zorganizowanym, jesli
chodzi o czas, przy czym niektére wydarzenia na siebie sie naktadaja,
jak wida¢ to w moim kalendarzu. Jest ich po prostu bardzo duzo. Dlatego
czasami zdarzajg sie sytuacje, ze musze z ktérego$ wydarzenia zrezy-
gnowac, wybra¢ pomiedzy jednym a drugim, a nawet spézni¢ sie, gdyz
nie moge by¢ wszedzie. Pyta Pan jak mi si¢ to udaje? Jestem cztowie-
kiem bardzo aktywnym i to, ze zajmuje sie tyloma sprawami wynika z
cech mojego charakteru. Po prostu bardzo lubie spotkania z ludzmi, lubie
pracowac¢ w grupie, w zespole, w druzynie i stad taka moja aktywnos¢.

Jesli chodzi o prace w zespole to wydaje mi sie, ze duze znaczenie
ma odpowiedni dobor wspétpracownikow.

Tak, pod warunkiem, ze skupimy sie na dziatalnosci gospodarczej. Tu
mam realny, zdecydowany wptyw na zatrudnianie i dobér wspétpracowni-
kéw. Chodzi tu gléwnie o osoby zarzadzajgce poszczegdlnymi biznesami,
prezesi zarzgdow, dyrektorzy generalni czy dyrektorzy zarzgdzajgcy. Jesli
zas chodzi o osoby z ktdrymi wspotpracuje w réznych organizacjach spo-
tecznych trudno méwi¢ o moim wptywie na dobdr, a jesli jest, to bardzo
niewielki. Kazda organizacja np. stowarzyszenie, klub biznesu, towarzy-
stwo gospodarcze, zarzgdzane sg przez rézne osoby, wybierane demo-
kratycznie przez swoich cztonkéw, choc¢ nie sg to osoby przypadkowe, to
wptyw na ich wybdr jest znikomy po mojej stronie. Jesli méwimy o dobo-
rze odpowiednich oséb to wtasdnie nalezy skupi¢ sie wokét firm, przedsie-
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biorstw, w ktérych mam udziaty i tu zgadzam sie, bardzo wazny jest dobor
wiasciwych os6b na konkretne stanowiska.

Czy sa jakies sposoby, ewentualnie czy moze Pan przekaza¢ (podpo-
wiedzie¢ nam) jak nalezy dobiera¢ kadre zarzadzajaca?

W przesztosci kiedy zajmowatem sie zarzgdzaniem operacyjnym, to nie
wyobrazatem sobie doboru kluczowych oséb, bez doradcoéw z zakresu
psychologii biznesu, dopasowywania cech charakteru do stanowiska —
wymieniania tych cech charakteru i umiejetnosci, ktore sg niezbedne na
danym stanowisku. Wskazywanie tych konkretnych cech jest konieczne,
aby kandydat przy aplikowaniu o dane stanowisko wiedziat jakie oczeki-
wania ma pracodawca. Jest to metoda bardzo skuteczna. Wskazujesz
psychologowi jakiej osoby potrzebujesz, na dane stanowisko, jakie cechy
sg wazne i pod tym katem psycholog przygotowuje testy. Rozmowa kwali-
fikacyjna w oparciu o takg metode powoduje, ze takg osobe lepiej mozna
dopasowaé na dane stanowisko. Z punktu widzenia zarzgdzania, jakie
obecnie prowadze od kilkunastu lat, czyli zarzgdzanie bardziej strategicz-
ne, z punktu widzenia wiascicielskiego a nie operacyjnego, przy innym za-
kresie obowigzkdéw, gdzie méwimy o doborze 0s6b z najwyzszego szcze-
bla, czyli prezesi zarzadu, a te osoby bardzo sig rzadko zmieniaja, jesli sg
dobrze dobrane i lojalne, to moja praca jest sporadyczna. Spojrzmy tylko
na biznesy, z ktérymi jestem zwigzany. W nich w wigkszosci mam statych
i wieloletnich wspotpracownikéw. Na przyktad Hotel Branicki, gdzie pre-
zesem jest od 4 lat moja corka. Fabryka Sklejek BIAFORM, gdzie prezes
Bezubik jest od 6 lat. Nazywam go prezesem stulecia, gdyz spetnia swoje
zadania najlepiej na przestrzeni 100 lat dziatania firmy (fabryka obcho-
dzita swoje stulecie w 2019 roku). Dalej — jestem gtéwnym akcjonariu-
szem klubu sportowego Jagiellonia Biatystok. Prezes Cezary Kulesza byt
na swoim stanowisku 11 lat i nie bylo potrzeby zmian, sprawdzat sig i
mozna powiedzie¢, ze byt rowniez prezesem 100 lecia Jagielloni (Jagiel-
lonia obchodzita 100 lecie w 2020 roku). Obecnie ,awansowat’, zostat
wybrany na prezesa PZPN, po udoskonaleniu w boju w Jagielloni swoich
umiejetnosci menadzerskich. Powotywanie prezesa, to nie jest specjalna
praca, coroczna czy co dwuletnia praca, tylko powotywanie na diugie lata
z patrzeniem na perspektywy i diugoterminowe cele danej organizaciji.
Nalezy sie réwniez odnies¢ do sytuacji obecnej w Jagiellonii Biatystok,
gdzie Pani Agnieszka Syczewska, jako bardzo dobra administratorka oraz
radczyni prawna wroécita na fotel wiceprezesa i dyrektora zarzgdzajgcego
a obowigzki prezesa przejat od 1 lutego pan Wojciech Pertkiewicz, ktéry
wczesniej zarzgdzat Arkg Gdynia. To wtasnie takie cechy jak zdolnosci
przywodcze, predysponowaty go bardziej do tej nowej funkcji.
Podsumowujgc: Rotacja tych kadr na najwyzsze szczeble w przedsigbior-
stwie jest naprawde bardzo niska.

Czy od zawsze byt Pan przedsigbiorcg?

Od zawsze bytem, ale nie zawsze o tym wiedziatem. We wczesniejszych
moich wypowiedziach, czasami nawigzuje do okresu szkoty podstawowe;.
Miatem okoto 9-10 lat i juz wtedy bytem zafascynowany lotnictwem oraz
modelarstwem. W tym czasie w okresie wakacji z lotniska Biatostockiego
Aeroklubu odbywaly sie loty szkoleniowe studentow Wyzszej Szkoty Ofi-
cerskiej samolotami PZL TS-8 Bies. Byly to samoloty, szkolno-treningowe
z silnikiem gwiazdowym, ttokowym, na potrzeby wojska. Wybratem sie
tam z kolegami. Gdy i jeden z tych pilotéw spytat czy chcemy usig$¢ na
sterami samolotu, byta to dla nas wielka sprawa. Usiadtem za sterami a byt
to oczywiscie drazek a nie wolant. Pamigtam, ze zrobito to na mnie kolo-
salne wrazenie, ktére przerodzito sie w zainteresowania trwajace do dzis.
Roéwniez do dnia dzisiejszego pamietam specyficzny zapach paliwa lotni-
czego, benzyny lotniczej, lekko wymieszany z zapachem oleju. Dlaczego
nawigzatem do tych wydarzen, bo sg to zalgzki mojej przedsigbiorczo-
$ci. W tym okresie zajgtem sie klejeniem modeli samolotéw kartonowych,
ktore pochodzity z miesiecznika Maty Modelarz. Czgsci wycinato sie no-
zyczkami, kleito sie klejem butapren, a potem lakierowato lakierem celu-
loidowym. Wygladato to przepigknie, kolorowo i btyszczgco. Zajmujac sie
tym, bedgc w 4 klasie, zauwazytem, ze trudno jest kupi¢ ten miesiecznik.
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Postanowitem wiec pojezdzi¢ motorowerem Jawa po réznych kioskach i
pozakfada¢ w nich teczki do prenumeraty, czyli do zakupu prasy. Panie w
nich pracujgce odktadaty mi egzemplarze, a ja co miesiagc jezdzitem od-
bieratem w tych kilku kioskach po cenie 4,50 zt za sztuke. Na tak zwanym
wolnym rynku, czyli pomiedzy kolegami pasjonujgcymi sie¢ modelarstwem
funkcjonowata wtedy cena dwukrotnie wyzsza, bo miesiecznik ten byt
trudno dostepny. Sporadycznie w okresie wakacji ukazywat sie podwojny
numer Matego Modelarza z atrakcyjnymi modelami, ktéry kosztowat na
wolnym rynku nawet 20 zt. Jeden z numeréw Matego Modelarza udato mi
sprzedac¢ za rekordowg sume 200 zt. Byt to podwojnym numer z modelem
statku Batory. Byt on praktycznie nieosiggalny na rynku — czyli udato mi
sie sprzedac co$ co kosztowato w zakupie 9zt (2x4,50) zt za ceng 200 zt.
Byt to pierwszy okres, gdy zauwazytem podstawowe reguty rynku popytu i
podazy a zarazem mozna powiedzie¢ pierwszy przejaw mojej dziatalnosci
gospodarczej. Innym zdarzeniem, ktére mozna uzna¢ za poczatki dziatal-
nosci gospodarczej, byt okres, gdy zbieratem truskawki. Moi rodzice mieli
kawatek ziemi pod Biatymstokiem i uprawiali tam rézne warzywa oraz tru-
skawki, ktére owocujg w krotkim okresie i szybko trzeba je zebraé. Wyma-
gato to zorganizowania wigkszej liczby oséb i szybkiego zbioru. Rodzice
ptacili okoto 2 zt za zebranie tzw. tubianki, czyli 2 kg. W zwigzku z tym,
ze ja i moj brat nie nalezeliSmy do tytandw takiej ciezkiej fizycznej pracy,
mama postanowita nas zmotywowac finansowo i zaproponowata nam za
tubianke wyzsza stawke 3 zt. Co sie wigc wydarzyto? Zaproponowalismy
kolegom cene za tubianke 2,5 zt a mamie sprzedawali$my po 3 zt. Dawato
to zarobek 0,50 zt za kazdy koszyczek. Szybko rosty stupki tych tubianek,
co zauwazyt niestety moj ojciec. Niestety nie uwierzyt, ze wzieliSmy sie tak
mocno do pracy. Nie pracowalismy tak szybko, a jedynie posredniczyli-
Smy w procesie zbioru. Zalgzki tej naszej przedsiebiorczosci we wczesnej
fazie ojciec zauwazyt, szybko to ukrécit a ceny wrécity do poprzedniego
stanu. Takie to byly poczatki mojej przedsiebiorczosci. Dlatego na pytanie
czy zawsze bylem przedsiebiorcg odpowiadam, ze raczej zawsze, tylko
nie zawsze o tym wiedziatem.

Czesto miodzi ludzie, ktérzy chcieliby rozpoczaé¢ wtasng dziatalnosé,
pierwszy biznes, maja petno pomystéw i energii. Zastanawiajg sie
jednak, kiedy bedzie dobry moment, aby rozpocza¢ swoja przygode.
Kiedy Pana zdaniem jest ten najlepszy, najwtasciwszy czas?

Na to pytanie odpowiem w nastepujacy sposob. Czesto sie styszy wsrdd
przedsiebiorcéw, ze kiedy$ byto tatwiej, prosciej a teraz jest znacznie
trudniej. Moim zdaniem, kazdy okres, czas, jest dobry na zatozenie firmy.
Najwazniejsze jest, by mie¢ pomyst na to co sie chce w zyciu robi¢ (w
sensie dziatalnosci gospodarczej) oraz konsekwentna realizacja tego po-
mystu. Przy czym, w taki sposob, by stale méc reagowaé na zmieniajgca
sie sytuacje wokot nas. Wiadomo, ze w gospodarce nic nie jest state.
Swiat szybko sie zmienia, w zwigzku z tym méwigc o konsekwentnym
dziataniu mam na mysli reagowanie na zmiany i korygowanie wiasnych
planéw i zamierzen przystosowujgc je do zachodzgcych zmian. Konse-
kwencja takiego dziatania polega na tym, iz pomimo stawiania przez zycie
niespodziewanych barier, to po pierwsze trzeba mie¢ cheé¢ przetamywa-
nia tych barier, szukajgc innych rozwigzan i nie poddawanie sie réznym
przeciwnosciom, ktére i tak bedg sie pojawiaty na drodze. W roku 89 i 90
wtedy kiedy ja zaczynatem, mozna powiedziec¢, ze byt to dobry okres na
zaktadanie firmy, poniewaz rodzit sie od nowa wolny rynek oraz swoboda
dziatalnosci gospodarczej po 45 letnim okresie zniewolenia. Byt to zupet-
nie inny okres, niz poczatek nowego tysigclecia, czy obecne czasy. Kazdy
okres charakteryzuje si¢ innymi cechami otoczenia, ale kazdy jest dobry
by rozpoczaé¢ dziatalno$¢. Na przyktad teraz, to czas zaktadania startu-
poéw, poczatkujgcych firm w branzach zwigzanych z nowymi technologia-
mi, w ktérych réwniez sam uczestnicze. Staram sig juz nie angazowa¢ w
nowe, ale zycie przynosi tak ciekawe rozwigzania i propozycje, ze trudno
bytoby z nich nie skorzysta¢. Zatem uwazam, ze kazdy okres na zatozenie
firmy jest dobry. Trzeba tylko okresli¢, co chce sig robi¢, jak chce sig to
robi¢ i z kim chce sig to robi¢. Zachgcam mtodych ludzi do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, aczkolwiek trzeba sig liczy¢ z tym, ze nie jest
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to proste i ze nie zawsze sie uda. Nalezy wkalkulowa¢ pewne ryzyko, bo
w przedsigbiorczosci zawsze ono wystepuje.

Wspomniat Pan o startupach. Stad moje kolejne pytanie. Kiedy
wspieranie startupéw ma sens? Styszymy rézne opinie na ten te-
mat, bo 9 na 10 upada, a z tych ktére zostang tylko nieliczni odniosg
sukces. Czesto po skonczeniu finansowania w pierwszej fazie, wiele
startupow znika z mapy gospodarczej.

Wszystko zalezy od celu jaki nam przyswieca. W moim przypadku zain-
teresowanie startupami wynika z moich zainteresowan nowymi technolo-
giami a nie wytgcznie dazeniem do checi zysku. Fundusze inwestycyjne,
ktore w tym uczestnicza, bardzo doktadnie analizujg startup, a czesto
jedynym parametrem jest mozliwos¢ zarobienia pienigdzy, pomnazania
kapitatu, ktéry zostat tam zaangazowany. Ja angazuje sie, gdy mnie co$
zainteresuje pod wzgledem tematu. Oczywiscie zysk jest bardzo wazny
i to nie tylko ten wynikajgcy z biezacej dziatalnosci, czy ten operacyjny,
ale takze ten, wynikajacy ze wzrostu wartosci firmy. Mozna tu wyréznié¢
dwa podejscia. Pierwsze, gdzie bezposrednio jest wazny wynik finansowy
przedsiebiorstwa, lub wzrost wartosci przedsiebiorstwa. Nie zawsze firma
bedzie dochodowa w pierwszych latach, a nawet moze generowac straty,
ale funkcjonuje w tak interesujacej branzy i tak dynamicznie pozyskuje
rynek i klientow, ze moze nie mie¢ chwilowo dodatniego wyniku finan-
sowego, a mimo to wartos¢ jej moze stale rosnaé. Po drugie musi by¢ w
tym jaki$ sens biznesowy, czyli podziat dywidendy albo wzrost wartosci
firmy, bo inaczej dziatalno$¢ gospodarcza nie ma sensu. Wtedy méwimy
o dziatalnos$ci charytatywnej a to zupetnie inny zakres. Odpowiedz, czy
warto wspiera¢ startup-y? TAK. Jak je ocenia¢ — tu jest szereg schema-
téw i analiz w jaki sposéb mozna to robi¢, ale nie chciatbym sie skupia¢
na tym w tej chwili. Oprécz samego obszaru, w ktérym start-up zaczyna
dziataé, dochodzi jeszcze charakterystyka osoby lub zespotu oséb, ktére
za tym stojg i prowadza ten startup. Cechy charakterologiczne tych oséb,
a wiec ocena samego cziowieka, ktéry niejako swojg osoba gwarantuje
powodzenie catego przedsiewziecia. Ma ona bardzo duzy wptyw, niekiedy
jest wrecz kluczowa do osiggniecia sukcesu startupu. Na przyktad czy
jest osobg konsekwentng, zaradng, pracowitg i czy posiada wiedze mery-
toryczng z zakresu dziatalno$ci. Mysle, ze warto inwestowac¢ w startupy.
Jednak pragne podkresli¢, iz zdecydowanie na tg chwile nie potrzebuje
nowych inwestycji.

Zatem, gdzie takie osoby moga szuka¢ wsparcia.

Jest cata masa réznych programéw szczegoélnie pochodzacych z fun-
duszy unijnych. Moim zdaniem najlepiej siegna¢ do regionalnych pro-
gramoéw operacyjnych np. do Urzedu Marszatkowskiego, ktéry moze
wskaza¢ witasciwe finansowanie. Jest to najlepsze zrédto do pozyskania
wsparcia finansowego. Nie kieruje do bankéw, bo w bankach jest bardzo
trudno uzyskac takie wsparcie, ale wtasnie programy unijne wigcznie z
nowg perspektywa, ktéra réwniez jak poprzednia stawia na wsparcie go-
spodarcze, innowacyjnosc¢, prorozwojowosc¢, sg najlepszym miejscem do
zatozenia i rozwoju startupow. Kieruje wiec do Urzedoéw Marszatkowskich,
bo prywatne osoby, takie jak ja nie zawsze sg zainteresowane.

Czy dostrzega Pan specyficzne potrzeby regionalnego biznesu? Czy
sg inne niz pozostatych regionach Polski?

Wiadomo, Ze réznimy sie od innych regionéw Polski. Natomiast uwazam,
iz potrzeby nasze sg takie same. Tylko rozw¢j gospodarczy i rozwdj in-
frastruktury jest na nieco nizszym poziomie niz w wojewodztwach cen-
tralnych czy zachodnich naszego kraju. Moje zdanie popre przyktadem.
Poréwnujac do Podlasia dwa wojewddztwa sciany wschodniej, lubelskie i
podkarpackie, to Lublin jako miasto jest wiekszy od Biategostoku. Posiada
wigkszy potencjat akademicki i od kilku lat ma wtasne lotnisko komuni-
kacyjne. Natomiast Rzeszéw jako pierwsze miasto na wschod od Wisty
wybudowato lotnisko. Dzigki temu oba miasta rozwijajg sie szybciej, a jak
sie patrzy na prognozy wzrostu gospodarczego i prognozy demograficzne
to najlepiej wypada wojewddztwo podkarpackie. W naszym wojewdédztwie
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prognozy ukazujg wyludnianie si¢ Biategostoku w perspektywie nastep-
nych dekad i to jest bardzo smutne. Od 20 lat toczy sie natomiast dys-
kusja, czy lotnisko w naszym regionie jest potrzebne czy nie — niestety,
nawet niektdrzy przedsiebiorcy gtoszg teorie, typu po co nam lotnisko, wy-
starczy dobra droga do Warszawy. Jedziemy tylko 2 godziny i korzystamy
z lotniska stolicy. Tak, zgadza sie, ale wtedy wspieramy rozwoj Warszawy
a nie rozw¢j Biategostoku. Nie chodzi o nasz komfort, chodzi o rozwdj
tego miasta i regionu. Inni méwia, ze mozemy jezdzi¢ do Grodna na lot-
nisko, ale wtedy tez bedziemy wspiera¢ rozwéj Grodna a nie naszego
miasta. Pomijam to, co sie teraz dzieje na granicy Biatorusig, ale te teorie,
ktdre sig styszy sg niestety niedorzeczne, bo infrastruktura komunikacyjna
wptywa na komfort zycia dzisiaj, ale dotyczy rozwoju miasta w przysztych
dekadach i bedzie dotyczyta naszych dzieci, wnukow. Pojawia sie tez in-
formacja, ze na lotnisko nas po prostu nie sta¢. A czy inne miasta takie
jak Lublin czy Rzeszéw stac¢? Tez nie byto je staé. Lotnisko — méwig, jest
niedochodowe. A ja sie pytam, czy chodniki dla pieszych sg dochodowe,
a czy ulice sg dochodowe? Nie, nie sg. To znaczy, ze mamy ich nie bu-
dowac? Nalezy je budowac¢, bo sa one potrzebne by podnosi¢ poziom
zycia mieszkancéw, komfort i standard transportu. Opera tez jest niedo-
chodowa, ale jest po to by podnosi¢ poziom kulturalny i stanowi wazny
osrodek, centrum kulturalne wojewddztwa jakim jest Biatystok. Stadion
pitkarski jest niedochodowy, ale jest potrzebny dla podnoszenia poziomu
zycia mieszkancéw, ktoérzy nie mogg zy¢ samg pracg. Chca zy¢ rowniez
sportem, kulturg, religig, itp. Wszystkie te obszary sg niezwykle potrzebne
mieszkarncom. Pytanie czy nasz region czego$ potrzebuje? Kuriozum na
skale Swiatowg jest, by 300 tysieczne miasto jako stolica regionu nie miato
lotniska komunikacyjnego a najblizsze oddalone jest o ponad 200 km.
Ma tylko lotnisko sportowe z pasem asfaltowym bez zadnej hali odpraw.
Moim zdaniem zaréwno miasto jak i wojewddztwo potrzebuje lotniska,
ktére mozna rozwija¢ od matej hali przylotow i odlotow, tak jak w Modlinie.
Z niewielkg infrastrukturg: pasem startowym min 2300 metréw, niewielkg
halg odpraw, z ktérych mogtyby korzysta¢ tanie linie lotnicze, takie ktére
juz sg obecne w Polsce jak: Ryanair i Wizz Air z niskimi cenami biletéw.
Oczywistym jest, ze te linie w poczatkowym okresie oczekujg od miasta,
wojewddztwa, samorzadu dofinansowania i pomocy, gdy jeszcze te po-
taczenia lotnicze sg nie optacalne. Jednak to, wtasnie powoduje podnie-
sienie standardu zycia obywateli. Zwykly obywatel, bedzie mogt, polecie¢
za np. 200 zt z zong do Londynu na kolacje, p6j$¢ na koncert, odwiedzi¢
znajomych, wyjecha¢ na weekend troche dalej i wrécié do Biategostoku
po weekendzie do pracy. Mozna to zrobi¢ z Warszawy, tylko wptynie to na
jeszcze silniejszy rozwdéj gospodarczy stolicy Polski a nie Podlasia. Przy
okazji tego wywiadu chciatbym podkresli¢, ze lotnisko jest niezbedne dla
rozwoju miasta i regionu, ale patrzagc w perspektywie nastepnych dekad.
To nie jest tak, ze zbudowanie lotniska skutkuje nastepnego dnia kolejka
inwestoréw. Tak nie bedzie. To zadziata z duzym opdznieniem. Brak jed-
nak lotniska powoduje, ze jestesmy mniej konkurencyjni. Krotko méwiac,
chciatbym wykorzysta¢ ten wywiad, azeby podkresli¢ waznos$¢ wszystkich
elementow infrastruktury komunikacyjnej: drogowej, kolejowej i lotnicze;.
Wszystkie, sg wazne, bo nie sg one zamienne, ale uzupetniajgce sie .
Jesli mamy dobra droge to nie oznacza, ze nie musimy mie¢ regionalnego
lotniska. Cata infrastruktura jest niezbedna i ma wptyw na atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz rozwoj miasta i regionu w pézniejszych okresach.

W poprzednich okresach funduszy unijnych, byly zapisy dotyczace
lotniska. Czy w obecnej perspektywie, moze sg planowane jakies
dziatania w tym zakresie?

Niestety juz nie. Te mozliwosci, ktére byly, zostaty zaprzepaszczone, ale
nie bede nikogo krytykowat. Niektérzy przedsigbiorcy méwig, ze lotni-
sko juz jest potrzebne, bo by transportem lotniczym przewozili towary.
Ja rowniez moéwie, ze juz powinno powstac¢ a efekty bedg zauwazalne
za kilka - kilkanascie lat. Jednak w tej perspektywie finansowej Srodkow
UE nie ma takiej mozliwosci, by dofinansowac¢ catosciowo infrastrukture
komunikacyjng lotniska. Jest jakies mate okno, gdyz s zapisy dotyczace
modernizacji juz istniejgcej infrastruktury lotniskowej. Od lat nawet przed-

wojennych lotnisko biatostockie funkcjonowato jako sportowe. Teraz jest
lotniskiem dyspozycyjnym, wigc istnieje szansa na dofinansowanie roz-
budowy jako modernizacji, ale nie jako budowy nowego. Wybudowanie
nowego lotniska bez wsparcia funduszy unijnych nie jest mozliwe, gdyz
jest to zbyt duzy cigzar zaréwno dla budzetu wojewddztwa, oraz budze-
tu miasta. Jest to nie do udzwigniecia. Zostaje nam tylko modernizacja
Krywlan, pod warunkiem wyrazenia wspolnej woli przez wszystkie srodo-
wiska i opcje polityczne.

Jest Pan bardzo mocno zwigzany z podlaskim biznesem, réwniez
poprzez przynaleznos¢ do Izby Przemystowo — Handlowej w Biatym-
stoku czy Podlaskiego Klubu Biznesu, w ktérym jest Pan prezesem.
Dlaczego, tak wazna jest wspétpraca biznesu i przynaleznosé do or-
ganizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow?

Jest kilka powoddw. Pierwszy to tzw. Networking, czyli wzajemne sie¢
kontaktéw. Jesli ja jestem w klubie, ty jestes w klubie, ja produkuje sklejki,
ty produkujesz okna lub meble. Pytam najpierw o towar czy ustuge kolege
z klubu, potem poréwnuje z innymi na rynku. Jesli ceny sg poréwnywaline,
to gdzie zakupuje towar? Oczywiscie od kolegi z klubu. Jest to zatem po-
szerzanie sieci swoich klientéw. To jest pierwszy element. Drugi element
to wzajemne wspieranie sie i informowanie poprzez cykliczne spotkania
i szkolenia. Tak samo jest w PKB i IPH. Wydaje mi sig, ze na Podlasiu
IPH i PKB s3 to dwie organizacje najbardziej zwigzane ze sobg i najlepiej
wspotpracujgce ze sobg poprzez szereg spotkan informacyjnych, w tym z
waznymi osobami z otoczenia biznesu. Mozna powiedzie¢, ze informacji
mozna szuka¢ w Intrenecie. Lecz inaczej szuka sie informacji w sieci czy-
tajgc suche tresci, a inaczej uzyskuje sie jg w bezposredniej rozmowie z
dyrektorem np. Urzedu Skarbowego, Izby Celnej, czy innej instytucji. W
bezposredniej rozmowie, podczas zadawania pytan uzyskuje sie szcze-
gotowe odpowiedzi na konkretne zadane pytanie dotyczgce konkretnej
firmy, lub sytuacji. To jest ten drugi element, element informacyjny. Trzeci
element to misja spoteczna, podtrzymywanie tradycji kulturowych czyli
nawigzywanie relacji osobistych, kolezenskich, ktéra dla wszystkich w tym
przedsiebiorcow jest wazna. Sg to takie trzy elementy, dla ktérych warto
uczestniczy¢ w tym samorzadzie gospodarczym, czyli w takich stowarzy-
szeniach jak Izba Przemystowo-Handlowa czy Podlaski Klub Biznesu.

Czy jest jakiS poziom rozwoju firmy, w ktorym warto pomysle¢ o
przynaleznosci do takich organizacji? Czy do takich organizacji
moga zapisa¢ sie bardzo mate podmioty, ktére stawiajg pierwsze
kroki w biznesie?

Nie. Nie ma takiej bariery, ktéra mogtaby okresli¢ przynalezno$¢ do sto-
warzyszen gospodarczych. Uwazam, ze nawet im firma starsza, bardziej
stabilna i dojrzata, to jest to wrecz jej ,obowigzek”, zeby w tym zyciu go-
spodarczym regionu uczestniczy¢, a dla nowej firmy, to jest dobra oka-
zja by sie wypromowacé i nawigza¢ kontakt z innymi przedsiebiorcami,
ktérzy majg wigcej doswiadczenia, ktérzy doradzg w réznych kwestiach,
trudnych problemach jakie sg rozwigzania w prowadzeniu firmy. Na kaz-
dym etapie rozwoju firmy, jest jak najbardziej wskazane uczestnictwo w
stowarzyszeniach gospodarczych typu izba czy klub biznesu oraz sze-
reg innych stowarzyszen, ktore funkcjonujg na Podlasiu a wszystkie one
sg zrzeszone w Podlaskim Forum Gospodarczym. Zatem zachecam do
udziatu w samorzadzie gospodarczym.

Od 2011 roku jest Pan Honorowym Konsulem Republiki Chorwacji.
Jak wyglada mozliwos¢é wspoétpracy biznesowej na dzi$ z Republika
Chorwacji przy istniejacych obostrzeniach?

Wiele Panstw organizuje sie¢ konsulatéw honorowych z kilku powodéw.
Pierwszy powdd jest taki — dotyczy to szczegdlnie panstw z Europy Cen-
tralnej i Wschodniej, gdzie powstaty nowe panstwa np. po rozpadzie Ju-
gostawii, tak jak Chorwacja, iz wiele z tych panstw nawigzuje kontakt na
terenie Polski organizujac sie¢ Konsulatéw Honorowych. Konsul Honoro-
wy prowadzi konsulat na swoj koszt. Panstwo, ktére ustanawia takiego
konsula ma bardzo dobrg okazje do wypromowania sie oraz poszukiwania
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kontaktéw gospodarczych. Dlatego tez funkcje Konsula Honorowego pro-
ponowane sg najczesciej przedsiebiorcom, po to by kojarzy¢, nawigzywac
wspotprace z kraju konsularnego z krajem, gdzie taki konsulat jest usta-
nowiony, np. Polska, Chorwacja. Konsulat Honorowy Chorwacji, ktérym
kieruje jest ustanowiony na teren dwéch wojewddztw podlaskiego i lubel-
skiego. Drugi obszar dziatalno$ci Konsulatu, to udzielanie pomocy bezpo-
$redniej obywatelem danego kraju, ktérzy znajda sie w trudnej sytuacji np.
wypadek, zgubione dokumenty. Wtedy konsul udziela pomocy i musi wy-
kaza¢ sie dobrg organizacja, a przedsiebiorcy zazwyczaj sg zorganizowa-
nymi osobami. W razie potrzeby udzielana jest pomoc medyczna, prawna
a nawet finansowa (nocleg). Trzeci obszar to jest reprezentowanie kraju
w swoim obszarze konsularnym na wszystkich uroczystosciach panstwo-
wych, kulturalnych, zaréwno panstwa polskiego jak i chorwackiego, azeby
swojg obecnoscig naznaczy¢ dobre relacje pomiedzy oboma panstwami.
Nalezy nadmienic¢ iz, Korpus Konsularny Biategostoku, stanowig konsulo-
wie m.in.: Chorwagciji, Butgarii, Finlandii, Biatorusi, Estonii, Malty, Rumunii,
Luksemburga oraz Litwy. Sg to w wiekszosci osoby z biznesu lub z oto-
czenia biznesowego.

Troche zmieniajac temat, ale oczywiscie pozostajac w klimatach biz-
nesowych, chciatlbym zadaé¢ pytanie: w co inwestowaé¢ w obecnych
trudnych czasach?

Dla czytelnikow Menadzera podziele sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.
Nie mozna powiedzie¢, ktéry okres jest najlepszy aby inwestowag, tak jak
moéwitem z otwieraniem dziatalnosci gospodarczej. Uwazam, ze obszar
nowych technologii jest tym obszarem, w ktory teraz nalezy inwestowac.
Przy czym nalezy zaznaczy¢, iz poziom ryzyka jest tez bardzo duzy. Nie
wiadomo, ile przedsiebiorstw nowych zwigzanych z tg branzg przetrwa.
Pewne jest, ze nie wszystkie przetrwajg. Te, ktdre przetrwajg majag szanse
na kolosalny sukces. Jak wiadomo proces w produkgji jest dtugi i kosz-
towny. Wybudowanie fabryki, to ogromne koszty siegajace kilkudziesieciu
lub kilkuset min zt. Natomiast inwestycja w technologiczny startup wigze
sie z naktadami gtéwnie na osoby, na kadre i informatykéw, ktérzy rozwi-
jaja dany biznes, czy dany projekt. Ryzyko jest takie, ze po kilku latach
moze okazac sie, ze biznes nie wypalit. Specyfika nowych technologii jest
inna. Ktadzie sie w niej nacisk nie na infrastrukture, na rzeczy materialne,
mury fabryczne, diugie ciggi maszyn. Tu sie inwestuje w ludzi i w pomyst,
ktérego nie widag¢, tak jak widzimy budynki fabryki. Jest to system, algo-
rytm, czasami aplikacja. Nie mozna tego dotkngé, mozna to zobaczy¢ na
ekranie komputera. Zawsze zachecam do dziatalno$ci gospodarczej i za-
checam do inwestowania, tylko nalezy liczy¢ sie z ryzykiem. Niezaleznie
gdzie i w co sig inwestuje zawsze trzeba liczy¢ sig¢ z mozliwoscia ryzyka i
z mozliwoscig poniesienia straty. Moim zdaniem obszar nowych technolo-
gii, jest najbardziej spektakularny a uwidacznia sie to na przyktadzie ban-
koéw internetowych czy innych réznych aplikacji, portali, komunikatoréw.
Powstaty one z pracy umystu ludzkiego, a po kilku latach wartos$¢ jest ich
ogromna. Wiekszos¢ biznesoéw internetowych konczy sie klapa, a nielicz-
nym sie udaje. Tym co sie udaje ta majg premie za pomystowos¢, wytrwa-
tos¢. Jest ona tak duza, ze warto podejmowac ryzyko. Podam konkretny
przyktad: zostatem zaproszony do takiego projektu HORUM S.A. ktéry
zmierza w kierunku uruchomienia instytucji finansowej nowej generacji,
Miatem poczatkowo bardzo duzo watpliwosci. Jednak z kazdym spotka-
niem z pomystodawcami projektu, moje zainteresowanie rosto. Juz méwie
dlaczego. Kiedy$ bytem klientem internetowego banku REVOLUT, gdyz
mozna bylo bez duzych réznic kursowych przewalutowa¢ euro, dolary,
funty i inne waluty na ztotowki i z powrotem. Revolut zaczynat jako mata
firma, od wartosci rynkowej 1,5 min dolaréw a dzi$ ich wartos¢, szacuje
sie na 33 mld dolaréw. Natomiast HORUM S.A, realizujaca Projekt Horum
Bank jest lepszym pomystem, gdyz model biznesowy nie zaktada jedynie
oparcia o przewalutowanie walut czy dokonywanie ptatnosci, zakladanie
rachunkow i obstuga kart kredytowych. Ma bardzo dobry pomyst na obstu-
ge wszystkich funkcjonalnosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej w jednej aplikacji. Posiada wachlarz kilkunastu ustug skie-
rowanych wtasnie do matego i sredniego biznesu, czyli do przedsigbior-
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coéw. Sg to ustugi finansowania, rachunkowe, prawne, a bedg pochodzity
nowe, takie jak: telekomunikacyjne, kurierskie, itd. czyli takie, ktére sg
potrzebne w codziennym prowadzeniu firmy. Dodatkowo Projekt w istot-
ny sposob wyrdéznia sig technologicznie i planuje wdrozenie w znacznym
zakresie technologii blockchain do $wiata finanséw. Juz teraz wprowadza
do swojej platformy ustuge smart kontraktéw, a w planach jest réowniez m.
in. tokenizacja i natychmiastowe przelewy migdzynarodowe, dzieki wy-
korzystaniu technologii blockchain. Funkcjonalnosci tej aplikacji, bedzie
mozna personalnie konfigurowa¢ dopasowujac je do potrzeb klienta. Jest
to projekt w kohcowej fazie wdrozenia Platformy biznesowej. Mysle, ze w
przysztym miesigcu rozpocznie sig faza Friends & Family, podczas ktorej
beda testowane pierwsze ustugi, takie jak Smart Kontrakty, ustugi prawni-
cze i faktoring. Jest to bardzo ciekawy, rozwojowy projekt i zachecam do
$ledzenia jego rozwoju w przysztosci.

Chcialbym jeszcze spyta¢ o sytuacje na granicy z Bialorusia. W ja-
kim stopniu wplywa na regionalny biznes w tym na przew6z towaréw
i czy istnieje duze ryzyko dla upadku podlaskich przedsigbiorstw
zwigzane z tg sytuacja?

Obecna sytuacja na granicy, jest nie korzystna dla podlaskiego biznesu i
dla podlaskich przedsigbiorstw. Jest ona szkodliwa, nie dobra. Zamkniete
przej$cie w Kuznicy, nieprzyjemne sytuacje z uchodzcami na granicy to
wszystko wplywa na pogorszenie relacji, réwniez tych biznesowych. Na
Biatoru$ mozna sie dostag¢, ale jest to bardzo utrudnione. Przed tg sytu-
acja wielokrotnie uczestniczytem w misjach gospodarczych, spotkaniach i
bytem zaangazowany w rézne projekty, ktére obecnie utknety w miejscu,
po tych wydarzeniach. Podréze sg ograniczone, bo sytuacja jest niepew-
na i nie sprzyja rozwojowi wspotpracy gospodarczej. Ubolewam nad tym,
poniewaz uwazam, ze narod biatoruski, jest najblizszy Polakom i dla nas
oni sg bardzo zyczliwi. Nalezy ubolewaé, ze dobre relacje biznesowe, kul-
turalne pomigdzy naszymi panstwami sg obecnie zamrozone.

Moje ostatnie pytanie: Czy znajduje Pan czas na odpoczynek, na
swoje pasje?

Tak. Dziatatam w klubie motocyklowym Harley-Davidson Podlasie, w
Bractwie kurkowym, w Choragwi Husarskiej Koronnej Stefana Branickie-
go. W Husarii mam co prawda lekkie zalegtosci w jezdzie konnej, ale w
Bractwie kurkowym dziatam caty czas. Ponadto Klub Motocyklowy Har-
ley-Davidson, ktéry od roku dziata jako stowarzyszanie. Ma on za zadanie
kultywowanie polskich tradyciji i tradycji motocyklowych poprzez turystyke
motocyklowg nakierowang na poznawanie historii 0 naszych przodkach,
poznawanie tradycji marki Harley Davidson. Zatem gdziekolwiek jedziemy
zawsze wyznaczamy sobie na trasie miejsca historyczne, ktére warto od-
wiedzi¢: miejsca bitew, pomniki, murale historyczne. W klubie petnie funk-
cje Road Captain-a, czyli jestem osobg prowadzacg kolumne motocykli.
To na moich barkach spoczywa wyznaczanie tras. Zdjecia i filmy potem sg
zamieszczane na facebooku na naszej stronie. W tym roku tez mamy bar-
dzo bogaty i ciekawy program na caty sezon. Hmm. Czas wolny? — u mnie
funkcje biznesowe i spoteczne z towarzyskimi sg wymieszane i nie sta-
nowi to dla mnie zadnego problemu. Gdzie$ czekajac na spotkanie, sto-
jac w korku odpowiem na email, co$ napisze, odpowiem na wiadomosg¢,
napisze opinie lub co$ podyktuje gtosem. Zatem u mnie czas prywatny
wymieszany jest z biznesowym. Wynika to tez z cech mojego charakteru.
Taki jestem. Mimo tego, ze moj kalendarz jest juz bardzo przetadowany, to
sobie radze. Ostatnio usprawnieniem sg spotkania online, ktére oszcze-
dzajg czas i dajg mozliwo$c¢ bycia w ciggu jednego dnia w kilku miejscach
na raz, bez odbywania stuzbowych podrézy. Choé uwazam, ze aspekt
spotkan face to face jest réwniez potrzebny i bardzo cenny.

Dziekuje za ciekawe i inspirujgce spotkanie.
Rozmawiat: Janusz Baczewski
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Blisko 1000 uczestnikow
stacjonarnych w czterech
lokalizacjach, 200 tys. odbiorcow
informaciji, postow i transmisji na
zywo, 56 specjalnych gosciz catego
Swiata, 27 wydarzen — tak w skrocie
mozna podsumowac 4 Edycje East
Design Days, ktora odbyla sie w
dniach 25 - 26 listopada 2021 r. w
Biatymstoku.

Odsamegopoczatkumisjgwydarzenia
jest prezentacja znaczacych dokonan
powstajgcych na styku designu,
technologii i biznesu.

Ubiegtoroczna edycja EDD odbyta
sie pod hastem ,Spotkajmy sie przy
stole”. — Mamy doskonaty temat —
méwit zapraszajgc na EDD dr hab.
inz. arch. Aleksander Asanowicz, prof.
PB, Dziekan Wydziatu Architektury. —
Chcemy, zebysmy wszyscy pracowali
wspolnie na korzys¢ naszego regionu,
wojewoddztwa podlaskiego. Wydziat
Architektury nie zamyka sie w ramach
budynku, my — studenci i kadra —
mamy olbrzymi potencjat twodrczy
i mozemy wnies¢ bardzo duzo do
rozwoju wojewddztwa.

Od 4 edycji Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Podlaskiego stat sie insty-
tucjg wspierajgcg East Design Days.
— Ciesze sie z propozycji wspétpracy
przy tak dobrym projekcie promo-
cyjnym wojewddztwa podlaskiego
— méwi Artur Kosicki, Marszatek Wo-
jewodztwa Podlaskiego. — Bedzie-
my dyskutowac o tym, w jaki sposéb
mozna wykorzysta¢ drewno. Moéwili-
$my o tym ostatnio na EXPO w Du-
baju. Cata wystawa Xylopolis, tez z

partnerami, ktérzy biorg udziat i w tym
przedsiewzieciu, okazata sie strzatem
w dziesigtke. Bedziemy kontynuowaé
te dziatania, méwic, jak drewno wpi-
sato sie w naszg historie, kulture, ale
tez w jaki spos6b mozna wykorzystac
drewno w gospodarce

Marszatek Artur Kosicki zwrdcit tez
uwage, ze podczas IV East Design
Days w panelach tematycznych or-
ganizatorzy poswiecajg czas miodym
mieszkancom wojewodztwa. — To
jest bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju wojewddztwa podlaskiego
— stwierdzit Artur Kosicki. - Najwiek-
szym potencjatem tego wojewddztwa
sg wtasnie mtodzi ludzie, mtodzi i kre-
atywni, co tez miato swdj wyraz na
Expo 2020 w Dubaiju.

Zwrdcittez uwage na wielokulturowosé

: s :i‘

FASGYNUJACE | INSPIRUJACE SPOTKANIAY

wojewodztwa. — PowinnisSmy jeszcze
bardziej pokazywa¢ w jaki sposdb
te kultury ze sobg zyjg, jaka jest ta
réznorodnos$¢ kulturowa, religijna,
narodowosciowa, bo to jest sitg tego
regionu — podkreslit Artur Kosicki.
— Sitg wojewddztwa podlaskiego, i
tym co jest najwspanialsze, sg jego
mieszkancy.

— Zapraszamy wszystkich do stotu
— zachecata do udziatu w projekcie
Elwira Horosz, projektantka mody. |
rzeczywiscie ,przy wspoélnym stole”
zasiedli zaréwno ludzie z Podlasia, jak
i ludzie z catego $wiata, m.in. z Chin,
Bhutanu i opowiadali, co oznacza stét
w ich kulturze. W naszym kraju po raz
pierwszy na takg skale opowiadano o
food designie, o kulturze podawania
dan, jak to wyglagda nie tylko na
Podlasiu, ale i w $wiecie.
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4. edycja EDD skupita sie wokot
czterech blokéw tematycznych. Byly
to:

» Drewno — architektura przysztosci?
» Food Design

» Talenty przysztosci

» Design i konkurencyjnos$¢

Oprécz studia i wystaw, ktore miaty
miejsce w hali Wydziatu Architektury
PB, East Design Days to takze byt
blok spotkan w galerii Alfa Centrum,
koncert zespotu PRO8SL3M w klubie
Zmiana Klimatu czy kolacja w Fabryce
Gorta, w ktorej sie produkuje sprzety
kuchenne.

Wsrod  zaproszonych  gosci byl
znakomici architekci (m.in. Szymon
Wojciechowski z APA Wojciechowski,
czy Siv Helene Stangeland =z
Norwegii), Jan Pomierny — jeden
z kreatorow Pawilonu Polskiego
na Expo 2020 w Dubaju, artysta i
designer Pawet Grunert, czy Robert

INFINILY Qroup.

RESURSA

PODLASKA

Zytynski, a takze plejada znakomitych
kucharzy z Robertem Sowg i
Januszem Profusem na czele.

W czasie EDD miaty miejsce spotka-
nia z edukatorami, przedstawicielami
Srodowisk mtodziezowych, tworcami
przebojowych startupdw, czy specja-
listami od nhowoczesnego marketingu.
Bardzo interesujgca byt debata do-
tyczgca konkurencyjnosci — okazuje
sie, ze w dzi$§ potrzebujemy nie tyl-
ko dobrego pomystu, ale takze pasii,
by o miejscu w ktérym zyjemy snué
wspaniatg opowiesc.

Précz debat mozna byto m.in. obejrzeé
niesamowicie inspirujgce wystawy
prac m.in. Pawla Grunerta, czy grafiki
komputerowe Beksinskiego.

Ale absolutnie wyjgtkowa byta kolacja
konczaca 4. Edycje EDD. Dlaczego?
Cztery wyjatkowe stoty, przy ktérych
zasiedli goscie, szesciu mistrzow

ORGANIZATORZY

ELWIRA E HOROSZ

ARCHITEKTURY

WYDARZENIA W BIZNESIE

il

kuchni, ktorzy przygotowali cztery
dania, amouse bouche oraz deser,
opowiesci o winach i mocniejszych
alkoholach w wykonaniu ekspertow,
znakomita muzyka i rewelacyjna
zabawa. O tej kolacji krazg
opowiesci...

Organizatorami East Design Days
sg: Politechnika Biatostocka, Wydziat
Architektury PB, Elwira Horosz,
Resursa Podlaska, Infinity Group,
Fundacja Grupy Unibep Unitalent
oraz Konsul Honorowy Republiki
Finlandii.

| juz dzi$ organizatorzy zapraszajg
na jubileuszowg 5. Edycje EDD.
Odbedzie sie ona w pazdzierniku
2022 roku. Zapowiada sie fascynujgco
i wyjatkowo smacznie...

Przygotowala:
Redakcja East Design Days

t tunitalent

styczen - luty 2022 | PODLASKI MANAGER E




WYDARZENIA W BIZNESIE

25 stycznia 2022 roku odbylo sie spotkanie
przedsigbiorcéw z delegacjg pod przewodnic-
twem Ambasadora Rumunii w Polsce pana
Theodora Cosmin Onisii. Towarzyszyli mu Ste-
fan Porojan — Radca Ministra Rumunii, Corina
Ana-Maria Arteni — Radca Ministra Rumunii.

Ambasador goscit w Biatymstoku na zapro-
szenie pani Ewy Moroz — Ustymowicz - Kon-
sul Honorowej Rumunii w Biatymstoku. Na
zaproszenie lzby Przemystowo-Handlowej w
Biatymstoku przybyto okoto 30 przedstawicieli
podlaskiego biznesu, a gospodarzem spotka-
nia byla Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bia-
tymstoku reprezentowana przez Pana Rektora
prof. WSE dr Aleksandra Prokopiuka.

W krotkiej prezentacji przez Radca Ministra pan
Stefan Porojan, przedstawit zebranym osobom
w syntetyczny sposob rynek rumunski oraz
wspotpracy. Padto
réwniez duzo pytan dotyczgcych konkretnych

preferowane mozliwosci

warunkéw wspotpracy z Rumunia.

Warto podkresli¢, iz Rumunia posiada sprzy-
jajace warunki do rozwoju przedsigbiorczosci
0 czym mogg $wiadczy¢ istniejagce obcigzenia
podatkowe, tj. 19 % podatek VAT (stawka pod-
stawowa, ale w wielu branzach VAT jest zredu-
kowany do 5-9%), 16% podatek korporacyjny,
10% podatek od osob fizycznych. Ponadto
zwolnione z podatku sg przychody firm reinwe-
stowane w nowe technologie. Bardzo istotna
jest branza ICT oraz badania i rozw¢j. Osoby
pracujgce w branzy ICT oraz B&R s3g rowniez
zwolnione z podatku dochodowego. Dywiden-
dy sg opodatkowane w wysokosci 5 procent co
stanowi najnizsza stawke w catej UE.

Przy zatozeniu sprzyjajgcych stawek podatko-
wych i niskich kosztach pracy, kraj ten staje sie
jednym z najatrakcyjniejszych miejsc w Unii Eu-
ropejskiej do prowadzenia dziatalnosci.

Jednym z oczekiwanych kierunkéw inwestycyj-
nych Rumunii jest sektor rolniczy, a w szcze-
golnosci szeroko pojmowana cyfryzacja, bu-
dowa infrastruktury nawadniajgcej i melioracje,
regulacja gospodarki wodnej. Mechanizacja i
wdrozenie nowych technologii, urzadzenia do
zbioru, przechowywania oraz przetwoérstwo
produktéw rolnych. Rumunia jest najwiekszym
eksporterem pszenicy i kukurydzy w catej Unii
Europejskiej.

Réwniez branza turystyczna jest doskonatym

miejscem dla inwestycji a w szczegolnosci:

 uzdrowiska i turystyka rejsowa,

« ekoturystyka i spotecznosci wiejskie

« platformy informacyjne, rezerwacyjne i syste-
my ptatnosci

« turystyka etnograficzna

« turystyka winiarska

Inne oczekiwane kierunki inwestycji to inwe-

stycje w odnawialne zrédta energii: wiatrowej,

stonecznej i wodne;.

W Rumunii najwigkszy przemyst z zakresu
wysokich technologii to sektor motoryzacyjny
o wartosci 26,4 miliarda euro (najwigeksze pro-
jekty realizowane przez Continental, Daimler i
Ford), ICT o wartosci 8,2 miliarda euro (repre-
zentowane przez Siemens, Deutsche Bank,
Facebook) oraz sektor lotniczy o wartosci 906,2
milionéw euro (najwieksze inwestycje s3 reali-
zowane przez Premium Aerotec, Sonaca, Air-
bus Helicopters oraz UAC Europe).

W roku 2020 Polsko-Rumunska wymiana han-
dlowa spadta o ponad 4% do 7,27 mld EUR, z
czego rumunski eksport wyniést 2,32 mid EUR.
Do 30 wrzesnia 2021 r. obroty handlowe wzro-
sty o 27,49% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2020 r. i wyniosty 6,66 mid euro,
z czego 2,22 mld euro to rumunski eksport
(+32,57 proc.) i 4,44 mid euro import z Polski
(+25,10%). Bilans wymiany handlowej pozostat
w deficycie (-2,22 mid EUR), przy takim samym
stosunku eksportu do importu wynoszgcym
okoto 1:2.

Na wyniki rumunsko-polskich stosunkéw go-
spodarczych i handlowych w 2020 roku nega-
tywny wplyw miata pandemia COVID-19 oraz,
posrednio, wywotany tym zjawiskiem globalny
kryzys gospodarczy. Tym samym rok 2019
mozna uznac¢ za najlepszy, z rekordowym wy-
nikiem w handlu dwustronnym (7,59 mld euro).

Polskie firmy sg obecnie zaangazowane w
branze chemiczna, spozywcza,
budowlanych, produkcje opakowan z metali
lekkich, transport, turystyke, dziatalno$¢ han-
dlowa, IT itp. W okresie od grudnia 1990 r. do
31 pazdziernika 2021 r. w Rumunii zarejestro-
wanych byto 1340 spotek z kapitatem polskim,
z kapitatem bezposrednio zainwestowanym
w wysokosci 347,5 min EUR. Polska zajmuje
17 miejsce wsrod inwestorow zagranicznych z

materiatéw

0,76% wszystkich inwestycji zagranicznych.

Najwazniejsze inwestycje realizujg: MASPEX
— TYMBARK; CEN PACK; CIECH; CERSANIT
Polska; BARLINEK; Grupa Selena; POLIMEX
MOSTOSTAL; Grupa ASSECO; Grupa ATLAS;
PKN ORLEN; LPP (z markami Reserve, Cropp,
House, Mohito, Sinsay), itp.

Obie strony spotkanie Polska i Rumunska za-
deklarowaty dalszg che¢ rozwijania wspétpracy
biznesu. Na spotkaniu padaty tez pewne pro-
pozycje, ktére jak liczymy przerodza sie w przy-
sztosci w konkretne dziatania.

Wszystkich zainteresowanych
i wspétpracg z Rumunig odsytamy na strone

inwestycjami

http://investromania.gov.ro lub kontakt drogg
mailowg office@investromania.gov.ro  oraz
Ambasada Rumunii w Polsce, tel. +48 22 628
33 00, e-mail:
http://varsovia.mae.ro.

varsovia.economic@mae.ro,
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Automatyzacja i digitalizacja przedsigbiorstw i samorzadow
wybor czy koniecznosc?

Gwattowny rozwdj technologii cyfrowych w ostatnich
latach, a takze sytuacja zwigzana z niespodziewang
pandemig i zamrozeniem gospodarki sprawity, ze
rozwigzania oparte na najnowoczesniejszych tech-
nologiach, takich jak Internet Rzeczy, Sztuczna Inteli-
gencja, Uczenie Maszynowe, staly sie niezbedne do
wprowadzenia we wszystkich dziedzinach zaréwno
gospodarki jak i zycia codziennego.

W ciggu kilku zaledwie tygodni przedsiebiorcy zo-
stali zmuszeni do wprowadzania wielu réznych roz-
wigzan cyfrowych, aby na przyktad méc pracowac w
trybie zdalnym. Dos$wiadczenia dwdch ostatnich lat,
a zwlaszcza drastyczny wzrost liczby atakéw haker-
skich i wyciekow danych pokazaty réwniez, jak wazne
jest cyberbezpieczenstwo i odpowiedzialne korzysta-
nie z dobrodziejstw technologii.

Klaster SINOTAIC wychodzi naprzeciw zaréwno ak-
tualnej sytuacji zwigzanej z COVID-19, jak réwniez
globalnej potrzebie rozwoju przedsigbiorstw poprzez
wprowadzanie rozwigzan cyfrowych w wielu obsza-
rach dziatalnosci. Polski Klaster loT i Al SINOTAIC
jest klastrem branzowym, jednak tworzy go bardzo
zroéznicowany, a jednoczes$nie komplementarny eko-
system. W jednym miejscu gromadzimy firmy tech-
nologiczne, uczelnie i szereg instytucji, ktére swojg
dziatalnoscig wspomagajg przedsigbiorcow we wdra-
zaniu nowoczesnych technologii w swoich firmach.
Cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja to juz nie
przywilej duzych firm. Teraz to konieczno$¢ rozwoju
firm z sektora MSP, a jest to proces ztozony i wymaga
holistycznego podejscia do wszystkich proceséw za-
chodzacych w przedsigbiorstwach.

Cyfryzacja jest warunkiem koniecznym dla rozwoju
cato$ci gospodarki. Dlatego wiasnie dziatania Klastra
koncentrujg sie na wsparciu we wdrazaniu nowocze-
snych technologii zaréwno wsrdd przedsigbiorcéw
sektora MSP jak i w sektorze publicznym. W ramach
wspoitpracy pomigdzy firmami cztonkowskimi powsta-
ty rozwigzania z zakresu automatyki przemystowej,
skierowane do przedsiebiorstw, ktére procesy cyfry-
zacji juz rozpoczely, ale powstaty réwniez rozwigza-
nia dla tych, ktérzy dopiero podjeli decyzje o rozwoju,
poniewaz wiemy, jak ztozony proces zmiany funkcjo-
nowania firmy przeprowadzi¢ w tagodny, ale skutecz-
ny sposob. Jednym z priorytetéow Klastra jest budo-
wanie $wiadomosci korzysci ptyngcych z cyfryzacji
procesow i ustug, oraz koniecznosci wprowadzenia
systemow cyberbezpieczenstwa jako warunku sine
qua non cyfryzaciji.

Dziatania Klastra skupiajg sie¢ na prezentowaniu i
promocji polskich rozwigzan technologicznych w ob-
szarze nowoczesnych, inteligentnych technologii loT
/ Smart City, podkreslajac ich swiatowg jakos¢, bez-
pieczenstwo i korzysci dla klientéw, takie jak szybki
serwis i obstuga, elastyczno$¢, zrozumienie klienta

Magdalena Maksimowicz

maksimowicz@pfrr.pl

JPodlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego od 27 lat wspétpracuje z przedsiebiorstwami i instytucjami w
regionie nie tylko odpowiadajac na biezace potrzeby, ale starajac sie rowniez je wyprzedzi¢. Dlatego tez
aktywnie wspétpracujemy w partnerstwie Smart Secure Cities m.in. z Polskim Klastrem loT i Al SINOTAIC oraz
firmami, ktére dostarczaja na rynek najnowsze rozwiazania cyfrowe. Nasza oferta adresowana jest zaréwno do
sektora biznesu jak i jednostek samorzadowych. Cyfryzacja w dzisiejszych czasach jest nieuchronna, a nam
zalezy, abyscie Paristwo otrzymali rozwigzania najwyzszej jakosci i najlepiej dopasowane do potrzeb i wyzwan

codziennosci.”

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

i bezpieczenstwo catego tancucha dostaw. Duzi do-
stawcy nie posiadajg rozwigzan, ktére bytyby fatwo
dostepne dla MSP i nie oferujg spersonalizowanych
ustug i technologii przystosowanych do mozliwosci i
potrzeb firm z tego segmentu.

Dzi$ najnowoczesniejsze polskie rozwigzania techno-
logiczne mozna zobaczyé w fizycznej, jedynej takiej
w Polsce przestrzeni, ktérg jest Showroom Innowacji
loT zlokalizowany w Strefie Innowacji Miasta Katowi-
ce RawalNK. Odbiorcy technologii, przedsiebiorcy i
przedstawiciele sektora publicznego mogg w zapo-
znac¢ sie z bogatg ofertg ré6znego rodzaju rozwigzan
technologicznych zaréwno odwiedzajgc Showroom
Innowaciji loT osobiscie, jak réwniez w sposéb zdalny
korzystajac z cyfrowej platformy www.showroomiot.pl

W ramach ogélnopolskiego programu MSP 4.0 stwo-
rzonego przez Klaster SINOTAIC, przedsiebiorcy
otrzymujg wsparcie w postaci indywidualnego przy-
gotowania do wdrozenia nowoczesnych technologii,
zaréwno w samej produkgji jak i zarzgdzaniu nig, ana-
lize potrzeb oraz propozycje konkretnych rozwigzan,
ich konfiguracje i personalizacje oraz dostosowanie
wdrozenia najnowoczes$niejszych i energooszczed-
nych komponentéw technologicznych do obecnego
poziomu zaawansowania cyfrowego firmy.

MSP 4.0 to takze wsparcie w finansowaniu zakupu
i wdrozenia nowoczesnych systeméw dla MSP przy
pomocy roznych i dopasowanych do mozliwosci
kazdej firmy instrumentéw finansowych krajowych i
zagranicznych (dofinansowania zakupu, pozyczki,
leasingu). Teraz przedsigbiorcy nie musza szukacé ta-
kich mozliwosci w wielu miejscach.

MSP 4.0 to wszystkie elementy procesu transforma-
cji przemystu w jednym miejscu - od audytu, poprzez
wdrozenie, szkolenia i finansowanie - koordynowane
przez Polski Klaster loT i Al SINOTAIC.

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu cztonkéw Polskiego
Klastra IoT i Al SINOTAIC powstata m.in. zrobotyzo-
wana Stacja 14.0 dajgca mozliwos$¢ skonfigurowania i
dostosowania jej do wielu réznych zastosowan.

STACJA 1 4.0:

m umozliwia robotyzacje i cyfryzacje proceséw pro-
dukcyjnych, dostosowang do charakterystyki dzia-
tania, potrzeb oraz mozliwosci MSP,

® umozliwia przejécie systemom automatyki przemy-
stowej do Przemystu 4.0 poprzez dostep do anality-
ki procesoéw produkcyjnych i biznesowych z wyko-
rzystaniem BigData i chmury obliczeniowe;j,

= eliminuje ponad 80% cyber zagrozen,

® umozliwia znaczne podniesienie wydajnosci pro-
dukciji,

® pomaga znacznie obnizyé koszty zuzycia energii i
koszty wytworzenia,

PODLASKA FUNDACJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

® daje zdalny dostep do stanowisk pracy oraz monito-
ring wizyjny — istotny w sytuacji pandemii Covid-19,
zapewnia komponent ,predictive maintenance”.

Stacjal 4.0

Efektem ponadregionalnej wspétpracy Klastra m.in.
z Podlaskg Fundacjg Rozwoju Regionalnego, jest
stworzenie dla przedsiebiorcow ekosystemu kom-
pleksowego wsparcia w ztozonym procesie automa-
tyzacji i digitalizacji przedsiebiorstw.

Dziatania Klastra SINOTAIC zostaty docenione przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii, ktéry w konsor-
cjum m.in. z Podlaskg Fundacjg Rozwoju Regional-
nego otrzymat nominacje do konkursu o status Eu-
ropean Digital Innovation Hub o statusie krajowym,
specjalizacyjnym loT.

To oczywiscie szansa na poszerzenie zakresu ustug
$wiadczonych na rzecz MSP i JST na terytorium
catego kraju, ale takze nawigzanie relacji pomigdzy
podobnymi organizacjami technologicznymi dziataja-
cymi w krajach cztonkowskich UE i skuteczna wymia-
na wiedzy oraz dobrych praktyk we wprowadzaniu
nowoczesnych technologii.

SINOTAIC wraz z Podlaska Fundacja Rozwoju Re-
gionalnego zapraszajg na szereg wydarzen tema-
tycznych, ktorych zapowiedzi pojawiajg sie na stronie
www.sinotaic.com a takze na profilu LinkedIn oraz FB
SINOTAIC.

Dotychczas uczestnicy wydarzen mieli okazje zapo-
zna¢ sie z praktycznym podejéciem do Prawa Za-
moéwien Publicznych oraz z doswiadczeniami firm
technologicznych, ktére na co dzien wdrazajg swoje
rozwigzania zaréwno w MSP jak i JST, a przedsta-
wiciele miast dzielili sie swoimi spostrzezeniami w
kontekscie szeroko rozumianego pojecia Smart City.
Prezentowano dostepne rozwigzania chmurowe, a
takze rozmawiali$my m.in. o budowaniu wiasnej sieci
5G, zabezpieczeniu danych i tworzeniu podstawo-
wych procedur.

Bo taki wtasnie jest cel wydarzen Klastra SINOTAIC.
Chcemy dociera¢ do grona zainteresowanych nie
tylko z niezbedng wiedza teoretyczna, ale przede
wszystkim z praktycznymi uwagami, tak aby procesy
zmian w organizacjach przebiegaty sprawnie i bez-
bolesnie.

Autor:

Agnieszka Lasut

Co-Founder & CEO

Podlaski Klaster loT i Al SINOTAIC
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WSPARCIE BIZNESU .

il
F |

Przedsiebiorcza Polska Wschodnia

Turystyka

Muffinki, cupcakes, czy stodkie tarty piecze z pasji. Jej mitos¢ do wypiekéw zaczefa sie

juz za miodych lat. Dlatego teraz Karolina Kuziofa - Sierostawska — wifascicielka cukierni

Stodko - Pracownia Tortow z Biatlegostoku, otwiera swojg pierwszg, wymarzong cukiernie — i

to nie takg zwyczajng — lecz cukiernie z amerykanskiego snu. Zainspirowana podrézami do

Stanoéw opowiada o swoim stodkim biznesie.

Od czego zaczela sie pasja do pieczenia?

W liceum podglagdatam w kuchni mojego brata.
Mielismy ksigzke z przepisami, z ktorych robit
biszkopty — zazdroscitam mu, bo mi nigdy
nie wychodzity. Znalaztam w niej przepis na
babeczki w papilotkach z wisniami i kremem
— byly mojg pierwszg mitoscig. Pierwsze kroki
stawiatam w kawiarni, gdzie nauczytam sie
sztuki pieczenia i dekorowania. Pojechatam do
Standéw Zjednoczonych na program work&travel,
gdzie pracowatam na obozie dla chtopcow. Gdy
powiedziatam, ze moim marzeniem jest nauczyc¢
sie piec prawdziwe american cupcakes, wzieli
mnie na kuchnie — tam nauczytam sie najwiece;.
Pézniej w Stanach bytam jeszcze kilka razy,
pogtebiajgc tajemnice ich rodzimych stodkosci.

| tak spetnit sie Twéj amerykanski sen?

,otodkosé” Standéw po prostu do mnie
przemawiata. = Przechowatam przepisy z
tamtego okresu, duzo pieklam na urodziny.
W przeciwienstwie do Amerykanow - piektam
na swiezo - nie z pudetek. A po przyjezdzie do
Polski zaczetam prace w cukierni w Warszawie

— to byta dla mnie olbrzymia lekcja, nabratam
szacunku do dobrej jakosci produktéw.

Kiedy pojawita sie mysil,
pomyst na zycie?

Zupetnie spontanicznie! Raz kolezanka polecita
mnie znajomej. Po zrobieniu kilku tortow,
przybywato wiecej klientéw. Wtedy nadszedt
moment, kiedy musiatam podjg¢ decyzje, co
dalej, bo zamowien na torty przebywato. To byt
duzy skok, gdy otworzytam autorskg pracownie
tortow.

ze to moze byé¢

Od razu na gteboka wode?

Zdecydowanie. Duzo os6b boi sie takich decyzji.
Tutaj mam sprzet, piekarnik, duzo miejsca,
moge realizowac kilka zaméwien jednoczesnie.
Ale jak wiadomo, wynajecie lokalu i urzgdzenie
go wigzato sie z podniesieniem cen, przez co
kilku klientéw odeszto. Jednak potem wracali.
Wkrétce nadszedt czas, kiedy zdatam sobie
sprawe, ze wole piec niz dekorowac torty.
Brakowato mi pracy w cukierni, ktéra wymaga
wymyslania  nowych  smakoéw, rozbudza
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kreatywnos¢. Dlatego zdecydowatam sie na
otworzenie cukierni w amerykanskim stylu.

Wtedy pojawit sie¢ pomyst na skorzystanie z
dodatkowego finansowania?

Mo6j maz dowiedziat sie, ze Fundusz Wschodni
udziela pozyczki na inwestycje turystyczne i
okototurystyczne z projektu ,Przedsiebiorcza
Polska Wschodnia — Turystyka”. Z poczatku
bytam nastawiona sceptycznie. Przez to niskie
oprocentowanie czutam, ze jest haczyk. W
porownaniu z pozostatymi ofertami bankow,
nie wierzytam, Zze oprocentowanie moze
by¢ tak niskie. Ostatecznie zdecydowalismy
sie, z czego jestem bardzo zadowolona.
Finansowanie naprawde sie optacato. Mgz zajat
sie formalnosciami, zrobit biznesplan, miatam w
nim duze wsparcie — ja totalnie nie odnajduje sie
w tych kwestiach.

Co udato sie sfinansowac¢?

Przede wszystkim optacilismy remont cukierni,
zakup sprzetu, lodéwek do pracowni tortéw i
cukierni, dwa ekspresy: klasyczny i przelewowy.
Wymarzytam sobie, zeby jak na amerykanskg
cukiernie przystato, w menu pojawita sie
amerykanska dolewka. Moim klientom spodobat
sie pomyst takiej cukierni - niecierpliwie czekajg
na jej otwarcie — ktére juz niebawem.

Jestes zadowolona z warunkéw finansowa-
nia?

Tak, polecitabym te pozyczke, szczegodlnie ze
wzgledu na oprocentowanie na 1,87% — nie mo-
gtam uwierzyc, ze jest takie niskie, zaskoczyto
mnie. Wszystkie formalnosci przebiegty bardzo
sprawnie. Doradca z Funduszu Wschodnie-
go bardzo nas wspierat przy catym przebiegu
udzielenia i sptaty. WzieliSmy pozyczke na 80
tys. ztotych na okres 5 lat, z szeSciomiesieczng
karencjg, przy czym mozliwosci zabezpiecze-
nia jest wiele. Zwrdcito tez naszg uwage to, ze
pozyczka finansowana jest ze sSrodkow Ministra
Inwestycji i Rozwoju.

I WSPARCIE BIZNESU

Skorzystatabys jeszcze raz?

Tak, nawet m¢j tata chwalit sobie te pozyczke.
Warunki sg bardzo konkurencyjne. Dla kogos,
kto chce rozwing¢ biznes i wie, ze wigze sie to
z duzymi wydatkami. Nam takie finansowanie
byto potrzebne.

Jak widzisz swojg przysztos¢? Stodko?
Chciatabym, zeby ludzie przychodzili do cukierni,
bo chcg sprobowac czegos nowego i zeby byta
znana z tego, ze jest smacznie. Trzeba robic¢ to,
na czym sie cztowiek zna. Ja inspiracje czerpie
z podrézy. Biznes idzie do przodu, bo jest z
pasji, przez co jest autentyczny. Mam marzenia
o cukierni - chce, zeby byto duzo sptywajgcego
lukru, amerykanskich kaktuséw i glutenu. A
najwazniejsze jest to, to ze ludziom smakuje i
do mnie wracajg.

Pani

Karolinie juz udalo sie stworzy¢
cukiernie swoich marzen. Czas, abys i Ty
sprébowat swoich sil!

Wiecej informacji o pozyczce na rozwdj
turystyki znajdziesz na bgk.pl/turystyka. Juz
dzis przygotuj swéj biznes na sezon!

Wywiadu udzielita Karolina Kuziola -
Sierostawska, wilascicielka cukierni
Stodko w Bialymstoku.

BANK GOSPODARSTWA
KRA[OWEGO

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Przyznanie pozyczki zalezy od pozytywnej oceny zdolnoSci kredytowej oraz wymaganych zabezpieczen.
Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego.
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FUELLED BY NATURE

Podlaska nauka na Expo 2020 w Dubaju

r "

pania dr Ewa Zapora, Ambasadorem Instytucjonalnym na EXPO
Nauk Lesnych Politechniki

UBAI 2020, pracownikiem Instytutu
ialostockiej rozmawia Adam Walicki, prezes Instytutu Kronenberga.

Adam Walicki: Dzisiejszy swiat to z jednej strony kryzysy gospodarcze, konflikty zbrojne,
zagrozenia srodowiska, wszechobecna pandemia. Z drugiej zas strony to dynamiczne zmia-
ny technologii, cyfryzacja, transformacje w mysl idei Industry 4.0. Czy znajdujemy sie na
prostej drodze w rozwoju swiata, czy na historycznym zakrecie w rozwoju cywilizacji?

Ewa Zapora: Odpowiedzi tysigce,
a nawet miliony ludzi na catym Swiecie. Przy dzisiejszym tempie zmian cywilizacyjnych i technolo-

na tak postawione pytanie codziennie poszukujg

gicznych jednoznaczna odpowiedz na to pytanie nie jest po prostu mozliwa. Praktycznie od poczat-
ku cywilizacji ludzie byli cze$cig natury i korzystali z wszelkich jej dobrodziejstw. Jedyna wiedza,
ktorg wowczas zdobywali oparta byta na ich doswiadczeniu. Nie mieli ani narzedzi ani technologii,
aby odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego tak sie dzieje, ze np. kora wierzby tagodzi gorgczke. Dzisiaj
z kolei mamy super narzedzia badawcze, kosmiczne wrecz technologie a nie jesteSmy w sta-
nie rozwigzac¢ globalnych probleméw, np. zdrowotnych. Mimo wszystko wierze, ze zmierzajgc ku
przysziosci cztowiek powinien dla wlasnego bezpieczenstwa i dla kondycji Srodowiska korzysta¢
z doswiadczen przesztosci. To moim zdaniem dobra droga do stabilizowania wszechobecnych
emocji.

AW: Jest Pani znanym i cenionym chemikiem. Bliskie sa Pani problemy zdrowia cztowieka
i kondycji sSrodowiska naturalnego. Czy mozemy by¢ pewni, ze nauka nadaza za zmianami
cywilizacyjnymi? Czy tez jest to stata pogon za kréliczkiem?

EZ: Postep cywilizacyjny generuje nowe wyzwania dla $wiata nauki. Stawia tez czlowiekowi py-
tania, na ktére coraz czesciej nie ma dzi$ odpowiedzi. To wyjgtkowo niebezpieczne zjawisko, w
ktorym wzrasta ilos¢ ujawnionych probleméw a jednoczes$nie nie mamy kompetencji a czasem i
odwagi by udzieli¢ na nie odpowiedzi. Na szczescie zrozumieliSmy czym jest i jakie znaczenie
dla swiata ma wspotpraca i jaki efekt moze przynie$¢ synergia réznych dziedzin nauki. To wiasnie
interdyscyplinarnos¢ badan, moim zdaniem, pozwoli sprosta¢ oczekiwaniom obecnych czaséw
i wyprzedza¢ pojawienie sie nowych problemoéw. Na razie mozemy jedynie reagowaé z pewnym
opoznieniem. Przykladem jest chociazby paralizujgca $wiat pandemia Covid-19. Na obecng chwi-

le jest to wiec gonienie kroliczka, z nadziejg
jednak na jego rychte ztapanie.

AW: Jako Ambasador instytucjonalny byta
Pani uczestnikiem EXPO DUBAI 2020. Jakie
s Pani wrazenia z tego pokazu swiatowych
osiagnie¢ i projekcji trendow rozwojowych?
Czy Pani zdaniem warto uczestniczy¢ w ta-
kich swiatowych wydarzeniach jak EXPO
2020 w Dubaju?

EZ: Zaproszenie do grona ambasadoréw
Expo 2020 w Dubaju byto dla mnie jako na-
ukowca wielkim wyrdéznieniem a nawet no-
bilitacja. Wyjazd na Expo cho¢ krotki byt
przezyciem absolutnie niezwyktym. Byt tez
zrodtem wielu inspiracji, takze naukowych.
Expo odwiedzajg miliony ludzi. Ciesze sie, ze
zobaczytam i doswiadczytam EXPO. Teraz nie
dziwie sie, ze do wystawy EXPO uczestniczgce
w nim panstwa przygotowujg sie latami. Po
obejrzeniu kilkunastu sposroéd ok. 200 pawilo-
néw jestem zwolenniczkg uczestnictwa w ta-
kich wydarzeniach w doskonale przemyslanej
i wielce atrakcyjnej formie. Expo przekonuje,
ze w dzisiejszym $wiecie, aby by¢ zauwazo-
nym trzeba po prostu robi¢ wielkie ,wow”. Dla
mnie osobiscie najwazniejsze jest to, aby po
odwiedzeniu pawilonu emocje nie pozwolity
zapomnie¢ tego, co zobaczyliSmy i czego do-
SwiadczyliSmy. To jest przepis na pozostanie

w sercach i umystach odwiedzajgcych.

AW: Co byto dla Pani szczegélnie ekscytu-
jace na EXPO 2020 w Dubaju? Jak w gronie
wielkich wystawcow i bogatych panstw za-
prezentowata si¢ Polska i nasze wojewo6dz-
two podlaskie?

EW: Ogromne emocje to pawilon Hiszpanii czy
Arabii Saudyjskiej. Surowos¢, bliskos¢ natu-
ry ujeta mnie natomiast w pawilonie Szweciji.
Jednym z najpigkniejszych pawilonéw na Expo
jest pawilon Polski, z ktérego naprawde powin-
nismy by¢ dumni. Zachwycit mnie ksztattem,
materiatem, detalami, lekko$cig. Mozna powie-
dzie¢, ze to taki architektoniczny majstersztyk.
Dobrym pomystem byto rozpoczecie catego
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EXPO 2020 w Dubaju wystawg wojewddztwa podlaskiego zrealizowa-
ng pod markg Xylopolis. To efekt wielomiesiecznej pracy zespotu nad
ideg i ksztaltem tej wystawy. Gdy spojrzymy na wspotprace Urzedu
Marszatkowskiego Wojewdédztwa Podlaskiego, Fundacji Grupy Unibep
- Unitalent, Politechniki Biatostockiej, Uniwersytetu w Biatymstoku i In-
stytutu Ochrony Srodowiska — Panstwowego Instytutu Badawczego to
podlaskg obecnos¢ na EXPO nalezy uznac za wielce pozytywng. Dodat-
kowe emocje u wszystkich zwiedzajgcych wywotato dzieto prof. Leona
Tarasewicza. To byta taka kropka nad ,i” wystawy Xylopolis. Artystyczna,
unikatowa i znaczaca.

AW: EXPO 2020 w Dubaju to nie tylko fantastyczne ekspozycje czy
tez biznesowe spotkania. To takze miedzynarodowe konferencje
poswiecone kondycji Swiata, technologiom, ale przede wszystkim
nauce. Co bylo tematem Pani wystapienia?

EZ: Rzeczywiscie. Na zaproszenie Ministra Klimatu i Srodowiska w dniu
4 pazdziernika 2021 miatam mozliwos¢ wystgpi¢ na organizowanej
w pawilonie polskim konferencji ,Fuelled by Nature”. Wraz z prof. An-
drzejem Stupakiewiczem z Uniwersytetu w Biatymstoku mieliSmy za-
szczyt jako jedyni z polskich naukowcéw zaprezentowaé miedzynaro-
dowemu gronu odbiorcéw potencjat badan naukowych, realizowanych
na Podlasiu a inspirowanych naturg. Temat mojego wystgpienia to:
»Therapeutic value of the fungi from the Biatowieza Forest in Poland”.
Moim celem byto zaréwno udowodnienie unikalno$ci obszaréw przyrodni-
czych, na ktérych prowadzimy badania, ale przede wszystkim pokazanie
w jaki sposob to co robimy w Instytucie Nauk Lesnych naprawde moze
zmieni¢ Nasz Swiat.

AW: Prowadzi Pani swoje badania naukowe w oparciu o zasoby
wyjatkowego na swiecie obszaru, jakim jest Puszcza Biatowieska.
Dlaczego badacze przy catym potencjale technologicznym i infor-
matycznym siegajg coraz czesciej do zasobéw natury? Czy to jest
trend swiatowy, czy tez unikatowa droga, ktorej poczatki siegaja
wiedzy ludowych uzdrowicieli?

EZ: Mam nie tylko mozliwos¢, ale tez swego rodzaju szczescie, ze wraz
z zespotem moge pracowac¢ w tak unikalnym w skali Europy i Swiata
miejscu, dumie Podlasia i catej Polski. Puszcza Biatowieska przycigga
naukowcéw jak magnes. Przyjezdzaja, badaja, eksplorujg, gdyz nie majg
oni u siebie tak niezwyktego poligonu badawczego. Puszcza Biatowie-
ska to niepowtarzalny las. Jego ranga przyrodnicza wynika z wysokiej
bioréznorodnosci i funkcjonowania naturalnych ekosystemow lesnych.
Jest réwniez jednym z najwazniejszych obszaréw wystepowania w Eu-
ropie grzybdw, a biorgc pod uwage, iz znanych dla nauki jest zaledwie
maksymalnie 10% ogétu istniejacych gatunkéw, przed nami jest zatem
jeszcze wiele do odkrycia. Zaréwno pod katem nowych gatunkéw dla
nauki, jak rowniez ich potencjalnej, niepoznanej do tej pory aktywnosci
i uzytecznosci.

AW: Jakie zjawiska we wspoétczesnym swiecie sg wyjatkowo groz-
ne? Co jest najbardziej istotne dla naukowca: dynamika ich rozwo-
ju, czy skala ztozonosci, a moze brak mozliwosci odpowiedzi na
zagrozenia ze strony nauki?

EZ: Nadmierna, wszechobecna chemizacja srodowiska, rolnictwa, czy
zywnosci staje sie coraz bardziej katastrofalna dla zdrowia i zycia czto-
wieka, zwierzat i roslin. W ciggu zaledwie jednego pokolenia bakterie
uodpornity sie na antybiotyki i sg odpowiedzialne tylko w Europie za
kilkadziesiat tysiecy zgondéw rocznie. A nowych, skutecznych antybio-
tykéw praktycznie nie ma. Choroby cywilizacyjne, takie jak nowotwory,
cukrzyca czy choroby neurodegeneracyjne to najwiecksza epidemia na-
szych czaséw, na ktorg tez nie znajdujemy skutecznego lekarstwa. To
wielce przygnebiajgce i sprawia, ze dotarliSmy dzisiaj do $Sciany, ktorej
pokonanie wydaje sie by¢ praktycznie niemozliwe. Jesli nie podejmiemy
zdecydowanych, natychmiastowych i wspolnych dziatan staniemy przed
powaznym kryzysem zdrowotnym i finansowym. Dlatego tez naukowcy,

innowatorzy z catego Swiata, ale i zwykli ludzie masowo zaczeli szukac
odpowiedzi czy nowych zrodet inspiracji do rozwigzywania tych global-
nych problemoéw. Ale gdzie? - mozna zada¢ sobie takie pytanie. Odpo-
wiedz jest prosta: w naturze. Albert Einstein powiedziat: ,Spéjrz gteboko
w nature, a wtedy wszystko zrozumiesz lepiej”. | my postanowilismy wta-
$nie poszukac¢ podpowiedzi i odpowiedzi w naturze. To ona nas inspiruje
i daje do reki gotowe rozwigzania. Trzeba tylko wyciagna¢ po nie reke.

AW: Co jest unikatowego i na jakim etapie sa Pani badania? Czy
celem s3 tylko preparaty antyrakowe, czy tez inne choroby?

EZ: Unikatowymi obiektami moich badan sg grzyby. To wyjatkowe or-
ganizmy, nie tylko z perspektywy ich znaczenia w funkcjonowaniu
srodowiska lesnego, ale réwniez w zwigzku z ich aktywnoscig, ktéra
moze mie¢ fundamentalne znaczenie dla zdrowia ludzi i zwierzat. Wy-
twarzajg one setki zwigzkéw bioaktywnych oraz posiadajg niezwykle
rozbudowany aparat enzymatyczny, dzieki ktéremu sg w stanie jako
jedyne organizmy na ziemi roztozy¢ martwe drewno. Wiec ta sita dzia-
tania musi by¢ ogromna. Szczegodlnie cenne sg tzw. grzyby medyczne
(ang. medicinal mushroom) stanowigce grupe o udowodnionych, silnych
wiasciwosciach farmakologicznych. Badania, w tym réwniez kliniczne,
jednoznacznie potwierdzajg ich dziatanie: antynowotworowe, antybak-
teryjne, przeciwwirusowe, przeciwgrzybicze i wiele innych. | co ciekawe
to wiele takich dziatan mozna przypisac tylko jednemu grzybowi. Mozna

wiec niejako zazartowac i powiedziec¢, ze grzyb jest lekiem na cate zto.

AW: Co jest najwazniejszym elementem prowadzonych przez Panig
i Pani Zespol badan? Co sie kryje pod tajemnicza nazwa Bank Eks-
traktéw z Grzybow?

EW: Wraz z Bank
(fungiextractbank.com) - innowacyjne przedsiewziecie naukowe,
ktérego podstawg jest kolekcja kilkuset ekstraktéw m.in. z grzybow
z Puszczy Biatowieskiej, stanowigce punkt wyjscia do wszystkich

zespotem utworzyliSmy Fungi Extract

realizowanych projektow. Dzieki temu mozemy prowadzi¢é szero-
ko zakrojone badania skriningowe — w poszukiwaniu nowych po-
tencjalnych antybiotykéw czy innych kompozycji aktywnych, ktére
mogg stanowi¢ podstawe do opracowania produktéw leczniczych
czy weterynaryjnych. Zdajemy sobie sprawe, ze nie jesteSmy
i nie bedziemy w stanie przebada¢ wszystkich grzybéw z Puszczy
Biatowieskiej. Dzigki Bankowi Ekstraktéw z Grzyboéw chcemy niejako
potencjat dla pokolen bada-
jak ogromny stanowig one potencjat wdrozenio-
réznych badan dazacych do rozwigzania proble-
méw globalnych mozemy dzieki nim zainicjowaé, tu na Podlasiu.

stworzy¢  rowniez przysztych
czy. Wiemy

wy, jak wiele

AW: Efekty prowadzonych przez Panig dziatan naukowych s3a juz
opatentowane. To juz jest znaczacy krok do pozyskania funduszy
na kolejne etapy badan. Z jakich zrédetl korzysta Pani zespét, by
badania byly kontynuowane?

EZ: Wyniki realizowanych zaledwie od 4 lat interdyscyplinarnych badan
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uzyskaty juz patent europejski, Urzedu Patentowego Rzeczypospolite]
Polskiej lub tez sg na etapie zgtoszenia patentowego. Z najwazniejszych
moge wymieni¢: ,Ekstrakt z grzyba poliporoidalnego, kompozycja za-
wierajgca taki ekstrakt oraz jego zastosowanie” - patent Europejski (nr
238795). Wraz z zespotem prof. dr hab. Haliny Car z Uniwersytetu Me-
dycznego w Biatymstoku potwierdziliSmy aktywno$¢ ekstraktu z korze-
niowca sosnowego Heterobasidion annosum w warunkach in vitro i in
vivo przeciw nowotworowi jelita grubego. Z kolei w innym projekcie udo-
wodnilismy in situ dziatanie ekstraktu ze ztotoporka niemitego Tyromy-
ces fissiliss wzgledem bakterii Paenibacillus larvae jako potencjalnego
sktadnika pierwszej kompozycji do leczenia zgnilca zto$liwego pszczét.
Postepowanie o udzielenie Patentu Europejskiego (nr WO 2021/235954
A1 z dn. 25.11.2021). Miesigc temu rozpoczetam projekt kontynuujacy
badania nad korzeniowcem sosnowym. Cieszy mnie, iz zaproponowany
przeze mnie temat zostat doceniony przez recenzentéw i uzyskat dofi-
nansowanie ze srodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Uwazam, iz bardzo wazne jest
wsparcie dziatan B+R udzielane naukowcom z funduszy regionalnych
(RPO WP). Ambitnych naukowcéw zachecam takze do korzystania ze
Srodkéw na badania innowacyjne. Efektywnie wspotpracuje np. z Insty-
tutem Innowac;ji i Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z 0.0. i swoje
projekty realizuje miedzy innymi z funduszu projektu ,Inkubator Inno-
wacyjnosci 4.0” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020. Jesli wiec chcemy, aby wojewodztwo podlaskie byto liderem
badan innowacyjnych to takie wsparcie oraz sieciowanie wspotpracy na-
uki i biznesu jest niezbedne.

h

AW: Prowadzi Pani kilka duzych projektow badawczych. Ktéry
z nich jest dla Pani jako naukowca najwazniejszy? Czy myslac
o komercjalizacji projektow blizej Pani do wspoétpracy z miedzyna-
rodowym koncernem, czy krajowa znanga firma farmaceutyczna?

EZ: Kazdy projekt, ktérym kieruje jest dla mnie bardzo wazny. Nadrzed-
nym celem pisanych przeze mnie projektow jest ich utylitarnos¢. Chce
aby efekty stuzyty nam jako spoteczenstwu czy tez poprawiaty dobrostan
zwierzat. Poza wspomnianym projektem, bedacym pogtebieniem badan
nad antyrakowym dziataniem ekstraktu z korzeniowca, niezmiernie cie-
kawy jest m.in. realizowany we wspotpracy z naukowcami z SGGW pro-
jekt FUMASTI — innowacyjna kompozycja do leczenia i przeciwdziatania
stanom zapalnym gruczotu mlekowego (mastitis) u bydta mlecznego.
Jego celem s3 badania nad wykorzystaniem ekstraktéw do poszuki-
wania nowych zwigzkéw pochodzenia naturalnego jako potencjalnych
antybiotykéw wykorzystywanych w weterynarii, m.in. wtasnie w lecze-
niu zapalenia wymion u kréw — choroby, z powodu ktérej w samej Pol-
sce rachunek ekonomiczny strat wynosi ok. 1 262 940 000 zt. Efekty
tego projektu mogg znaczaco poprawi¢ dobrostan kréw, bezposrednio
przetozy¢ sie na zmniejszenie strat w rolnictwie, zwtaszcza na terenie
wojewodztwa podlaskiego — krainy mlekiem ptynacej. Nie ukrywam, ze
potencjat wdrozeniowy prowadzonych przez méj zesp6t badan jest bar-
dzo duzy. Zostat on zauwazony i podkreslony w raporcie eksperta Banku

Swiatowego, tworzonego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego w 2019
roku. Jest to potwierdzenie, iz to co robimy w Instytucie Nauk Lesnych
Politechniki Biatostockiej jest po prostu wazne. Nie ukrywam, iz wyniki
prowadzonych badan sg obiektem zainteresowan biznesu. Prowadzimy
oczywiscie rozmowy w tych kwestiach. W mojej ocenie zdecydowanie
blizej mi do wspétpracy z biznesem krajowym.

AW: Jak to sie dzieje, ze te niezwykle wazne badania s3 realizowane
na Politechnice Bialostockiej, ktora jest przeciez uczelnia technicz-
na? Z kim Pani wspotpracuje? Trudno uwierzyé, ze badania nie sa
wspomagane instytucjami naukowymi z kraju i zagranicy.

EZ: Politechnika Biatostocka to najwigksza w regionie uczelnia technicz-
na, ksztatcgca inzynieréw przysztosci, w tym roéwniez lesnikéw, stano-
wigcych kadre dla jednostek laséw panstwowych czy instytucji ochro-
ny przyrody. W zwigzku z tym naturalne jest dla mnie to, ze uczelnia,
umiejscowiona nieopodal czterech parkéw narodowych, prowadzgca
ksztatcenie i badania naukowe na terenach cennych przyrodniczo, row-
tylko zwigzane z zielonymi technologiami i zrbwnowazonym rozwojem
ale réwniez inspirowane naturg.

AW: Zatem, czym dla Pani jest wspomniana wczesniej natura?
Zasobem przyrodniczym tworzgcym inspiracje, czy moze jest to
szczegolnie wazne miejsce laczenia potencjaléw naukowych?

EZ: Natura tak, jak powiedziatam jest jedynie in-
spiracja, ale odkry¢ jest  zaslugg
i ich checi do wspotpracy. Dotyczy to zarédwno naukowcédwz kra-

dokonywanie ludzi
ju jak i z zagranicy. Bez interdyscyplinarnej wspétpracy prowa-
dzone przeze mnie badania nie bylyby mozliwe do
To niezmiernie wazne, ze jako naukowcy mozemy sie uzupetnia¢, a nie

realizacji.

rywalizowa¢. Zdecydowana wigkszos¢ prowadzonych badan jest re-
alizowana w Polsce we wspétpracy z innymi uczelniami (UMB, UMCS
w Lublinie, CM UJ), z ktérymi utworzyliSmy Konsorcjum Grzyby Me-
dyczne. Poza realizacjg wspoélnych badan naukowych, projektéw B+R,
konsorcjum prowadzi dziatania prowadzace do zmiany prawodawstwa
w Polsce (m.in aktualizacja listy grzybéw dopuszczonych do obrotu
w Polsce). Wprowadzenie na liste nowych gatunkéw jest olbrzymig
szansg dla producentoéw i moze przyczynic sie do rozwoju catej branzy
grzybow uprawnych, a tym samym branzy spozywczej, farmaceutycz-
nej czy kosmetologicznej. Ponadto, dzieki realnemu wsparciu w zakre-
sie umigdzynarodowienia jakie udzielane jest pracownikom naukowym
przez Politechnike Biatostocka, mozliwe jest inicjowanie i efektywne roz-
wijanie wspétpracy z osrodkami z catego Swiata. Osobiscie wspotpracuje
gtéwnie z naukowcami z USA, Serbii, Witoch i Argentyny. Ta wspotpraca
poza walorami naukowymi to takze promocja wojewodztwa podlaskiego
i zasobow Puszczy Biatowieskiej.

® Ewa Zapora - Doktor nauk farma-
ceutycznych, Ambasador Insty-
tucjonalny Nauki na EXP02020
w Dubaju. Adiunkt w Katedrze Ho-
dowli i Uzytkowania Lasu, Instytut
Nauk Lesnych, Wydziat Budow-
nictwa i Nauk o Srodowisku, Po-
litechnika Biatostocka. Doswiad-
czenie naukowe w zakresie oceny
wptywu produktéw pochodzenia
naturalnego na zdrowie cztowie-
ka i zwierzat, a takze mozliwosci
pozyskiwania i  wykorzystania
substancji bioaktywnych z su-

2 I
-

rowcow lesnych. Autor i wspétautor publikacji naukowych, patentéw
i zgtoszen patentowych. Wspéttworca Fungi Extract Bank. Kierownik prac
B+R, menadzer organizacyjny krajowych i miedzynarodowych grantéw
naukowych i dydaktycznych.
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PRAWDZIWA KOPALNIA WIEDZY DLA PRZEDSIEBIORCOW.

Platforma PFP 7 bezplatnymi szkoleniami online jest dostgpna dla przedsigbiorcow
z Izby Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku.

Jesienig Polska Fundacja Przedsiebiorczos$ci uruchomifa bezpfatna platforme szkoleniowa. Jej celem jest dostarczanie
przedsiebiorcom z catej Polski merytorycznej wiedzy na uniwersalne tematy. Jak méwi Prezes PFP Marcin Pawlowski jest
to instrument ,na miare czaséw”: - Przedsiebiorca ma dostep do szkolen na zywo z najlepszymi ekspertami z cafej Polski z
rozmaitych dziedzin zwigzanych z prowadzeniem biznesu, na przykfad z przygotowaniem biznesplanu, zarzadzaniem finan-
sami i zasobami ludzkimi, realizacjg procesu sprzedazy i dziatan marketingowych, aktualnych zmian przepiséw prawnych,
czy podatkowych. Poza szkoleniami na zywo mamy takze szkolenia e-learningowe. Wszystko podane w przejrzystej, bardzo
wygodnej formule. Szkolenia to jeden z priorytetow naszej instytucji. Kazdy uczestnik szkolenia otrzymuje dostep przez 48
godzin do nagrania szkolenia, materiatlow oraz certyfikat potwierdzajgcy udziaf.

Zawsze na czasie. Platforma szkoleniowa PFP ma odpowiada¢
na biezace potrzeby edukacyjne przedsigbiorcéw.

Szykujac agende tematyczng Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
zawsze stara sie odpowiadac na biezgce potrzeby biznesu. W ostat-
nim czasie rekordowym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia z,
zaktadania sklepéw internetowych, promocji w mediach spoteczno-
Sciowych, umiejetnosci miekkich czy szkolenia z Polskiego tadu.

Jak zrozumie¢ Polski tad? Eksperci wspotpracujacy z PFP ra-
dza, by zmiany przyswaja¢ ,,kawatek po kawatku”.

Polski tad to blisko 700 stron zmian z objasnieniami. To ogromna
ilos¢ informaciji, ktérych poziom skomplikowania moze by¢ zbyt wy-
soki dla osob, ktére prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg lecz samo-
dzielnie nie zajmujg sie rozliczeniami podatkowymi. Eksperci uspo-
kajaja jednak, ze na szcze$cie nie jest tak, ze przedsiebiorcy muszg
wiedzie¢ wszystko. Jak méwi Beata Kusmierek, niektore zmiany do-
tycza tylko czesci firm, z tego powodu szkolenia sg podzielone na
bloki tematyczne co pozwala na doktadne omdéwienie poszczegol-
nych obszaréw. Budujgc biznes plan na rok 2022 nalezy skorygowac
dane z roku 2021 o zaktadane na rok 2022 zmiany in plus oraz in
minus i na tak przygotowane dane ,natozy¢ jak kalke” przepisy Pol-
skiego tadu — dodaje ekspertka.

Szkolenia z Polskiego tadu to bardzo wazny punkt na naszej edu-
kacyjnej mapie, bo tworzac platforme zaktadalismy, ze chcemy przy-
gotowywacé przedsigbiorcéw do zmian, jakie zostaty wprowadzane
przez ustawodawcéw— moéwi Marcin Pawtowski, Prezes Polskiej
Fundacji Przedsiebiorczosci. Dodajmy, ze do tej pory cztonkowie
Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku mogli uczestniczy¢ w
szkoleniach online miedzy innymi na temat ryczattu ewidencjonowa-
nego, sktadek zdrowotnych, Estonskiego CIT, zmian w przepisach
o zatrudnianiu cudzoziemcéw w 2022 roku i innych takich jak ABC
Przedsiebiorczosci w Polskim tadzie.

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci jest po to, aby komplekso-
wo pomagac w rozwijaniu biznesul!

Polska Fundacja Przedsigbiorczosci funkcjonuje od 25 lat i wspie-
ra tworzenie i rozwdj mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw na
obszarze catej Polski - posiada 26 oddziatéw w 16 wojewddztwach
i zatrudnia ponad 100 wykwalifikowanych oséb. Aktywnie uczestni-
czymy w konsultacjach spotecznych oraz spotkaniach z udziatem
przedstawicieli swiata gospodarki. Wszystko po to, by by¢ jeszcze
blizej spraw przedsiebiorcéw. W ramach regionalnych funduszy po-
zyczkowych PFP oferuje wsparcie dla przysztych przedsiebiorcéw

w formie atrakcyjnych zwrotnych $rodkéw unijnych na start oraz
wsparcie dla funkcjonujgcych juz przedsiebiorstw w formie prefe-
rencyjnego zwrotnego finansowania dziatalnosci inwestycyjnej i
obrotowej. Jednoczes$nie caly czas poszerza swojg oferte, propo-
nujgc preferencyjne pozyczki takim podmiotom jak spotdzielnie
mieszkaniowe, budownic-
instytucje publicznego.
Dotychczasowa dziatalno$¢ Fundacji to finansowe wsparcie o warto-
Sci ponad 2 041 000 000 ztotych, dla ponad 14 250 przedsiebiorcéw
oraz przeprowadzenie ponad 4 170 szkolen, w ktorych uczestniczyto
ponad 171 800 oséb.

i wspolnoty towarzystwa

twa spotecznego oraz sektora

Zachecamy do zapoznania sie¢ z naszg ofertg dostepng na stronie
www.pfp.com.pl oraz do udziatu w naszych szkoleniach poprzez
bezptatng rejestracje na platforme szkoleniowg PFP, do ktérej do-
step znajduje sie rowniez na stronie internetowej IPH w Biatymstoku.

Bezptatne
szkolenia

online
| e-learning

POLSKA FUNDACJA

PRZEDSIEBIORCZOSC! www.szkolenia.pfp.com.pl
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Polski tad

Autor: Marcin Chomiuk — Partner zarzadzajgcy ADN Doradztwo Podatkowe

Dyskusja w przestrzeni publicznej na te-
mat zmian podatkowych, ktére weszty
w zycie od 1 stycznia 2022 r., zdomino-
wana zostata przez kwestie zwigzane
z podatkiem PIT oraz sktadkag zdrowotng,
czyli ekonomicznie para-podatkiem — da-
ning, ktdrg wszyscy musimy ptaci¢. Trudo
sie zresztg dziwi¢, ze to ten element roz-
palat dyskusje, skoro dotyczyt wszystkich
Swiadczacych prace bez wzgledu na for-
me prawng jej $wiadczenia (umowy o pra-
ce, umowy zlecenia, o dzieto, dziatalnos¢
gospodarcza), ale takze firm, ktére pono-
sity koszt tej pracy. Polski tad to jednak
nie tylko zmiany w PIT, ale réwniez fun-
damentalne zmiany w innych podatkach,
ktore bedg rzutowaty na dziatalnos¢ firm,
a poczatki nowych regulacji nie napawajg
optymizmem. Warto zatem podsumowac
najwazniejsze zmiany i postarac sie o ich
ocene z perspektywy biznesu.

Zmiany w PIT

Zafundowane nam zmiany w PIT wzbu-
dzajg skrajne emocje. Z jednej strony po-
mstujg na nie — i stusznie — samozatrud-
nieni, wszelkiej masci specjalisci, sektor
MSP, oraz wszyscy zarabiajgcy wiecej niz
11 141 ziotych miesiecznie, bo dla nich
wszystkich zmiany oznaczajg duzo mniej
pieniedzy w kieszeni. Z drugiej strony
mamy gtos Ministerstwa Finansow, ktére
twierdzito, ze wiekszos¢ Polakow zyska
na Polskim tadzie.

Nominalnie oczywiscie jest kilka funda-
mentalnych i pozytywnych zmian. Do ta-
kich nalezy zaliczy¢ wzrost kwoty wolnej
od podatkéw z 8 tys. zt. do 30 tys. zt., jak
tez podniesienie progu podatkowego, od
ktérego pracownicy i inne osoby rozlicza-
jace sie tzw. skalg podatkowg zaczynajg
ptaci¢ wyzszy podatek tj. 32% zamiast
17%, z troche ponad 85 tys. zt. do 120
tys. zt. Dla sporej czesci oséb rozlicza-
jacych sie ryczattem z PIT zmniejszono
takze stawki podatku — np. w przypadku
specjalistow IT z 15% do 12%, lekarzy
czy prawnikow z 17% lub 15% do 14% itd.
Teoretycznie wiec wszyscy rozliczajgcy
sie skalg podatkowa na tej zmianie powin-
ni skorzystac.

Niestety pozytywne efekty tych zmian
zostaty jednoczesnie skonsumowane,
zwykle z oktadem, przez wprowadzenie
sktadaki zdrowotnej, ktorej nie da sie juz
odliczy¢ od podatku PIT. Sktadka ta jest
zréznicowana — od 9% dla tych, ktérzy roz-

liczajg sie skalg podatkowg (np. pracow-
nicy), poprzez 4,9% dla przedsigbiorcow
rozliczajgcych sie liniowo, po indeksowa-
ne do minimalnego wynagrodzenia kwoty
dla rozliczajgcych sie kartg podatkowa.

A wiec na tej zmianie wszyscy bez wyjatku
traca.

Postanowiono zatem zrekompensowac
te strate tworzgc tzw. ulge dla klasy sred-
niej. Nie wchodzgac w bardzo skompliko-
wane wzory wyliczania tego ,wynalazku
podatkowego” mozna podsumowag, ze
ulga ta przystuguje tym, ktérzy zarabiajg
w widetkach od 5 701 zt. do 11 141 zio-
tych miesiecznie na umowe o prace i do
13 tys. zt. miesigcznie jako przedsiebiorcy
jednoosobowi (tzw. JDG) i rozliczajg sie
skalg podatkowa. Analizowanie zawitosci
tej ulgi jest o tyle bezcelowe, ze spetnia
ona doktadnie role poduszki powietrznej
w zderzeniu z nowg wyzszg, nieodliczalng
od podatku sktadka zdrowotng i jest wyli-
czana w taki sposob, ze osoby o wskaza-
nych powyzej dochodach nominalnie nie
zaptacg wiecej podatkéw lub para-podat-
kow (sktadka zdrowotna).

Co to wszystko oznacza w praktyce? Po
pierwsze gigantyczny batagan wynikajacy
z istotnych i kompleksowych zmian w sys-
temie podatkowym, bez odpowiedniego
przygotowania legislacyjnego. Wprowa-
dzone rozwigzania sg niespojne, czesto
pozostawiajgce zbyt duzg swobode inter-
pretacji, a czesto prowadzg do kuriozal-
nych sytuacji — np. jesli jako pracownik
przekrocze o 1 zh. widelki pozwalajace
na zastosowanie ulgi dla klasy sredniej
w skali roku (133 692 ztote) to zaptace
wiekszy podatek od catosci swoich do-
chodéw! Tylko wygladac kolejek pracow-
nikéw, ktorzy pod koniec 2022 roku beda
prosili szeféw, aby nie wyptaca¢ im premii
w tym roku, bo wyptata np. 500 ztotych
spowoduje koniecznos¢ zaptaty znacz-
nie wigkszej kwoty podatku w rozliczeniu
rocznym, gdyz trzeba bedzie oddac¢ ulge.

To, co w przypadku zmian do PIT jest pew-
ne to to, ze:

1) nie ma w tej chwili na rynku systemu
kadrowego, ktéry prawidtowo obliczy po-
datek pracownikowi, biorgc pod uwage
wszelkie zmienne,

2) ksiegowi nie majg pewnosci jak majg
rozlicza¢ PIT ,bezpiecznie”, co oznacza
potencjalne straty w ciggu roku u tych
podatnikdw, ktérym nominalnie miato by¢

lepiej (wide problemy z uposazeniami na-
uczycieli, przedstawicieli stuzb munduro-
wych itd.)

3) tylko niewielka cze$¢ oséb miesiecz-
nie zarobi nominalnie wiecej, ale nie sg
to istotne roéznice, nominalnie ok. 150 zt
miesiecznie wiecej dostang osoby z naj-
nizsza pensja brutto 3000 - 3500 ztotych.
Juz zarabiajgcy 5500 zt miesiecznie brutto
dostanie 13 ziotych wiecej miesiecznie,
a Ci o wyzszych dochodach brutto (do 11
141 ziotych) juz tylko okragte 0. Inna kwe-
stia, ze przy obecnej inflacji oznacza to, ze
netto de facto wszyscy traca!

4) lepiej zarabiajacy na zmianach nominal-
nie stracg — dla przyktadu cztonek zarzadu
zarabiajacy 20 000 ztotych miesigecznie na
umowe o prace, miesiecznie straci ponad
650 ztotych netto.

Powyzszy mechanizm wprost wskazuje,
ze ideg przewodnig zmian byto to, aby
lepiej zarabiajgcy pokryli koszty zwiek-
szonych obcigzen na system zdrowia
i odcigzyli w tym dziele tych najstabiej
zarabiajgcych. Po co tylko az tak kompli-
kowac¢ system PIT, ktory i tak jest jednym
z najbardziej trudnych do stosowania na
swiecie.

Pot zartem pot serio mozna powiedzieé, ze
dalekowzrocznoscig wykazali sie wszyscy
ci, ktérzy wychowujg 4 lub wigcej dzieci —
oni bowiem bedg mogli od obecnego roku
korzysta¢ z gigantycznej, jak na polskie
warunki, kwoty wolnej od podatku (30 000
kwoty wolnej + ponad 85 tys. ulgi). Kaz-
de z rodzicéw korzysta z ulgi niezaleznie
wiec przy 2 pracujgcych rodzicach kwota
bez podatku to prawie 4 miliona ziotych.
Jak sie musi czu¢ w Swietle tych zmian sa-
motna matka 4 dzieci lub rodzina z 3 dzie-
ci, pozostawiam bez komentarza. Za jedy-
ne stowo komentarza wystarczy: chaos!

Zmiany w CIT

Zmiany dla firm sg o wiele bardziej przy-
jazne i w gruncie rzeczy w przewazajacej
czesci korzystne dla biznesu. Niewatpli-
wie sg takimi zmiany w zakresie ulg po-
datkowych, ktére wysypaty sie niczym
z rogu obfitosci (byly omawiane na tamach
Podlaskiego Manager’a w zesztym roku).
Dos¢ wspomnie¢ o rozszerzonej i uzupet-
nionej uldze na badania i rozwdj idacej
w parze z ulgg na tzw. pracownikéw in-
nowacyjnych. Ale réwnie istotne, a moze
w praktyce nawet istotniejsze, bo tatwiej-
sze w stosowaniu, sg ulgi na robotyzacje,
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ulga na prototyp, ulga konsolidacyjna,
ulga na zabytki, ulga na dziatalnosé¢ spor-
towa, czy wreszcie dtugo wyczekiwana
ulga na ksztatcenie obecnych i przysztych
pracownikow (system stypendialny oraz
ksztatcenie pracownikéw na studiach po-
dyplomowych).

Istotne zmiany zaszly w tzw. podatku
u zrédta (inaczej WHT — z ang. Withhol-
ding tax), czyli podatku, ktéry w okre-
Slonych sytuacjach polski podmiot, jako
ptatnik, musi zaptacic fiskusowi w od
pfatnosci dokonywanej dla podmiotu za-
granicznego. Ustawodawca wycofat sie
z najbardziej kontrowersyjnych zmian
w tym zakresie, ktére powodowaty,
ze omawiane przepisy byly w zasadzie w
duzej mierze zawieszone od momentu ich
wprowadzenia w zycie 1 stycznia 2019r.

Przypomnijmy, ze system zaktadat, ze
kazda ptatnos¢ dla danego kontrahen-
ta zagranicznego z okreslonych tytutow
powyzej 2 min zt. miata by¢ systemowo
objeta polskim podatkiem (19% lub 20%),
a nastepnie ewentualnie podatek ten pod-
legatby zwrotowi. Dotyczyto to np. ptat-
nosci za tzw. ustugi niematerialne takie
jak ustugi doradcze, ksiegowe, badania
rynku, ustugi prawne, ustugi reklamowe,
zarzgdzania i kontroli, ustugi przetwarza-
nia danych, ustug rekrutacji pracowni-
kow i pozyskiwania personelu, gwarancji
i poreczen oraz swiadczen wszelkie ustu-
gi o podobnym charakterze. Przepisy te
miaty ogranicza¢ transfer zyskéw poza
Polske przez polskie podmioty, a staty sie
prawdziwym utrapieniem dla wszystkich,
nawet najmniejszych firm. Dotyczyty bo-
wiem np. kazdego kto korzystat z ustug
Googla, Amazona, Microsoft i innych gi-
gantéw miedzynarodowych, a wiec firm,
ktorym polska firma mogta tylko 2 razy
pobra¢ podatek na ich koszt — pierwszy
i ostatni. Taki proceder konczytby sie
zwyczajnie zerwaniem wspotpracy, a to
oznaczato dodatkowe koszty po stro-
nie polskiej firmy. Paradoks dodatkowo
polegat na tym, ze w Swietle konwencji
OECD i wszystkich umow o unikaniu po-
dwojnego opodatkowania (tzw. UPO), w
tym tych podpisanych przez Polske, takie
dochody stanowig tzw. dochody z przed-
siebiorstwa... a wiec nigdy pod zadnym
pozorem nie powinny by¢ opodatkowanie
polskim CIT lub PIT.

Ustawodawca pozwolit tez de facto na
zupetne odejscie od mechanizmu ,ptac
i zwracaj sie o zwrot” w przypadku pozo-
statych ptatnosci za granice — tzw. ptatno-
Sci pasywnych (dywidendy, odsetki optaty
licencyjne itp.), na ryzyko zarzgdu. Innymi
stowy, jesli zarzad oswiadczy, ze wszyst-
kie okolicznosci zastosowania zwolnienia
od podatku u zrédta lub obnizenia opodat-
kowania sg spetnione to nie trzeba wpta-
cac¢ podatku w wysokosci okreslonej pol-
skimi przepisami, ale mozna skorzystaé

z dobrodziejstwa UPO.

Jak kazda nowelizacja CIT i ta ,,poszpera-
ta” przy samochodach i stawkach amor-
tyzacyjnych. Dodatkowo miata tez utatwic
stosowanie tzw. podatku estonskiego,
czyli ryczaltu CIT, a w zasadzie wprowa-
dzita zupetnie nowg instytucje o znacznie
mniejszych ograniczeniach, na pewno
atrakcyjniejszg w obecnym ksztatcie dla
podatnikéw, nad ktorg obecnie warto sie
zastanowic.

Wprowadzono tez specjalne przepisy
dla tzw. spotek holdingowych z siedzibg
w Polsce. Instytucja moze by¢ mylaca, bo
dotyczy nie tylko standardowych holdin-
gow, ale kazdej spotki polskiej, ktéra jest
wiascicielem spétki zagranicznej. Moze
ona przy zastosowaniu tych przepisow
zaoszczedzi¢ w okreslonych warunkach
na podatku od zbycia takiej spotki zagra-
nicznej.

Niestety wprowadzono tez tzw. minimalny
CIT, dla tych ktorzy poniesli strate lub sg
nie dos¢ dochodowi (1% udziatu dochodu
w przychodach). A wiec de facto moze to
prowadzi¢ do ,karania” tych, ktérym sie
z roznych przyczyn nie wiedzie — w dobie
pandemii ruch dos¢ odwazny politycznie
i stusznie pietnowany.

Jest tez sporo innych zmian o ograniczo-
nym zakresie oddziatywania.

Zmiany w VAT

Wiekszo$¢ z tych zmian ma charakter
techniczny (zmiany do JPK), albo bardziej
medialny niz rzeczywisty (wprowadzenie
systemu KSeF Krajowy System e-Faktur)
Z racji na ich ograniczone zastosowanie
praktyczne, ale niewatpliwie warto przyj-
rze¢ sie 2 fundamentalnym zmianom,
ktore w mojej ocenie s3 nie tylko ciekawe
z prawnego punktu widzenia, ale tez
mogg wydatnie pomoc polskim przedsie-
biorcom efektywniej zarzgdzaé podatkami
i obnizy¢ ich skale.

Pierwsza z nich to tzw. grupa VAT, a wiec
mozliwos¢ rozliczania sie z fiskusem jako
jeden podatnik VAT grupie powigzanych
ze sobg kapitatowo podmiotow. Jest to
zupetnie nowy instrument w polskiej usta-
wie o VAT znany od wielu lat w Europie

m_.

pOEL -0
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— na koniec 2020 r funkcjonowaty z po-
wodzeniem w 18 panstwa UE. Rozwig-
zanie to powoduje nie tylko zmniejszenie
obcigzen administracyjnych, ale przede
wszystkim umozliwia o wiele lepsze za-
rzgdzanie ptynnoscig finansowg, powo-
duje bowiem, ze transakcje pomiedzy
podmiotami tworzacymi grupe VAT nie
podlegajg temu podatkowi. Dodatkowo
rozwigzanie to pozwala na szybszy zwrot
VAT dla podmiotéw, ktére standardowo
znajdujg sie w pozycji podatek do zwro-
tu, a wiec wszystkim tym grupom bizne-
sowym, w ktoérych wystepuja nowe pod-
mioty dopiero rozpoczynajgce dziatalnos¢
(np. branza budowlana), ktére generujg
wiecej zakupéw niz sprzedazy. Dotyczy
to takze podmiotéw, ktére sprzedajg na
eksport lub w ramach wewnatrzwspolno-
towej dostawy towardw (a wiec ze stawkg
0%), a ponoszg koszty gtéwnie w Polsce
(eksporterzy towardw i ustug). Wreszcie
jest to rozwigzanie atrakcyjne dla tych
wszystkich, ktorzy dziatajg w grupie,
a ich dziatalnos$c jest opodatkowana VAT
stawkami obnizonymi (np. producenci
zywnosci, hotele). Grupa VAT powoduje
bowiem, ze zamiast czekac¢ na zwrot VAT
z urzedu mozna sobie potrgci¢ nalezng
nam kwote ze zobowigzania innej spotki
w Grupie VAT.

Inna réwnie ciekawa mozliwos¢ to opo-
datkowanie VAT (rezygnacja ze zwolnie-
nia) ustug finansowych (np. pozyczek).
Nie jest to bowiem, jak moze sie wydawac
instytucja dla bankow, ale przede wszyst-
kim dla tych firm, ktére nadwyzki gotow-
ki pozyczaj firmom z grupy lub na rynku.
Dotychczas bowiem tracity na podatku
VAT nie mogac odliczy¢ podatku naliczo-
nego na zakupach, teraz mogg pozyczac
znacznie efektywniej z podatkowego
punktu widzenia.

Jak wida¢ zmian w systemie podatkowym
na 2022 r. jest sporo. Warto zatem wnikli-
wie przeanalizowac¢, czy z punktu widze-
nia zmienionych regulacji szeroko pojeta
struktura dziatania firmy jest optymalna, z
jakich odliczen mozna skorzysta¢, a cze-
go sie wystrzegac. Nalezy sie przygoto-
wac raczej na dtuzsze ¢wiczenie — zmian
jest mnostwo, a ich czytelnosé i jedno-
znacznos¢é pozostawia wiele do zyczenia.

Marcin Chomiuk — prawnik, doradca podat-
kowy z 25-letnim stazem w najwiekszych pod-
miotach konsultingowych, nagradzany jako
jeden z najlepszych doradcéw podatkowych
w Polsce, obecnie partner zarzgdzajagcy w ADN
Doradztwo Podatkowe oraz prezes zarzgdu
Euroservice Group. Wyktadowca programéw
podatkowych studiéw podyplomowych SGH
i Uniwersytetu Wroctawskiego. Autor licznych
publikacji o tematyce podatkowe;.
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Czy elektryczny crossover Kia

podbije serca podlaskich klientow?

Samochody elektryczne stajg sie coraz bardziej popular-
ne na polskich drogach. Przechodzg z nurtu niszowego
motoryzacji do jej gtbwnego nurtu. Kazda liczagca sie mar-
ka jesli nie posiada obecnie, to ma zaplanowane modele
elektryczne. Do tego szczegoélnego segmentu zalicza sie
sportowy elektryczny crossover Kia EV6.

Pierwsze, co przycigga wzrok w Kia EV6, to awangardo-
wa, wyrézniajgca sie stylistyka pojazdu z poteznym roz-
stawem osi wynoszgacym 2 900 mm i 160 mm przeswitem.
Drugie to przestronna kabina z funkcjonalnym wnetrzem,
co najlepiej oddajg liczne schowki oraz fotele z funkcjg
slounge”, ktére po nacisnieciu jednego przetagcznika prze-
ksztatcajg sie w lezanke. Jakosci premium nadajg réwniez
niestandardowe rozwigzania sterowania autem oraz do-
skonate nagtosnienie Meridian. Bagaznik, to solidne 520
litrdw, zas po ztozeniu oparcia kanapy pojemnos¢ jego
wzrasta do 1 300 litréw.

Wrazenie z jazdy: EV6 prowadzi sie pewnie i komforto-
wo. System oswietlenia w postaci matrycowych lamp do-
skonale o$wietla otoczenie i umozliwia jazde ze $wiattami
drogowymi wigczonymi na state. Ponadto auto zostato
bardzo dobrze wyposazone technicznie, czego strate-
gicznym przyktadem jest HUD z rozszerzong rzeczywi-
stoscig. W jednostce znajdziemy réwniez inteligentny
adaptacyjny tempomat, dostosowujgcy predkos¢ takze do
trasy, ograniczen predkosci oraz samodzielnie zmieniaja-
cy pas. Za$ asystent parkowania umozliwia parkowanie
zdalne w miejscach zaréwno prostopadtych jak i rownole-
glych. Znajdziemy réwniez rozwigzanie Blind-Sport View
Monitor, ktéry po wiaczeniu kierunkowskazu pokazuje
na ekranie przed kierowcg pas obok i eliminuje martwe
pole widzenia. Jest to rowniez system Forward Collision-
-Avoidance Assist, ktéry podczas skretu na skrzyzowaniu
ostrzega, ze istnieje ryzyko kolizji z nadjezdzajacym au-

tem. Tak zaprojektowane wnetrze i wyposazenie budzi sil-
ne emocje i-sprawia ze podrézowanie tym samochodem
to sama przyjemnosc.

Jednak, by méwié, ze Kia EV6 wyznacza nowg ere, nalezy
wspomnie¢ o jego zasilaniu energig elektryczng. EV6 zo-
stato wyposazone w 800 - woltowy akumulator, co pozwa-
la znaczaco skréci¢ czas tadowania. Nalezy wspomnieg,
iz jest to pierwsze takie rozwigzanie w tym segmencie
aut (do tej pory bylo stosowane wytacznie w pojazdach
najdrozszych). To rozwigzanie sprawia, ze akumulator
mozna natadowac od 10% do 80% w zaledwie 18 minut.
Oznacza to, ze 100 km zasiegu mozemy uzyskac po oko-
to 4 minutach tadowania. W praktyce uzycie szybkiej fa-
dowarki pozwala na zwiekszenie zasiegu o okoto 200 km
w mniej niz 20 minut.

W “elektryku” Kia mamy do wyboru dwie pojemnosci aku-
mulatora 77,4 kWh — o duzym zasiegu 528 km | 58,0 kWh
o standardowym zasiegu 394 km. Model w wersji GT-Line
oferowany jest w dwéch opcjach pojemnosciowych. Na-
tomiast EV6 GT dostepny jest tylko w potgczeniu z aku-
mulatorem 77,4 kWh, ktéry zapewnia pojazdowi najwyz-
sze osiggi. Kia EV6 GT przyspiesza od 0 do 100 km/h
w zaledwie 3,5 sekundy i osigga predkos¢ maksymalng
wynoszacg az 260 km/h! EV6 to pierwszy samochdd elek-
tryczny marki Kia, ktory jest dostepny z napedem na dwa
kota (RWD) lub na cztery kota (AWD). Odmiana EV6 z na-
pedem na cztery kofa dysponuje tgcznym maksymalnym
momentem obrotowym o wartosci 605 Nm i przyspiesza
od 0 do 100 km/h w zaledwie 5,2 sekundy. To zapew-
nia znakomitg dynamike nawet w trudnych warunkach.
W modelach AWD akumulator o pojemnosci 77,4 kWh za-
sila silniki elektryczne o fgcznej mocy 239 kW (325 KM),
ktére napedzajg przednie | tylne kota. Natomiast w wersji
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z napedem na dwa kota silnik elektryczny o mocy 168 kW
(228 KM) napedza kota tylnej osi. Tak szeroka gama moz-
liwosci sprawia, ze kazdy moze znalez¢ najlepiej dopaso-
wany model.

Kolejnym istotnym rozwigzaniem jakie zastosowano
w Kia EV6 jest system odzysku energii, ktérego zada-
niem jest maksymalizacja zasiegu. Dzieki temu nawet
przy temperaturze -7°C, samochdd wcigz zapewnia 80%
zasiegu, ktory bytby mozliwy do uzyskania przy tempera-
turze 25°C. Elektryczny crossover marki Kia jest rowniez
wyposazony w nhajnowszej generacji uktad hamulcowy
z odzyskiem energii, ktéry obstuguje sie za pomoca topa-
tek umieszczonych przy kierownicy. Dzigki nim kierowca
moze tatwo przyhamowac¢ samochdd | odzyskaé energie
kinetyczng, maksymalizujgc w ten sposéb zasieg i spraw-
nos¢ uktadu napedowego. Do wyboru jest az 6 poziomow
hamowania regeneracyjnego, w zaleznosci od zgdanego
odzysku energii.

Ciekawostkg w EV6 jest wyposazenie auta w funkcje Ve-
hicle to Load. Pozwala ona na zasilanie sprzetu z pokta-
dowego gniazda 230V lub z gniazda tadowania za pomo-
cq przejsciowki. Maksymalna moc takiego sprzetu to az
3,6kW, co w praktyce oznacza, iz mozna zasila¢ nawet
kuchenke indukcyjng przydatng w dalekich podrézach.
Podsumowujgc. Kia EV6 to auto, kiérym mozemy
przejecha¢ do 528 km i zuzyciu energii na poziomie
17,2 - 18 kWh/100 km. Posiadajgce niezwykte rozwigza-
nia ponad swojg klase, ktére sg dostepne tylko w kilku
autach na rynku. Zaskakuje systemem ultraszybkiego
tadowania, jakoscig wykonania sprawiajgc wrazenie, ze
mamy do czynienia z klasg premium.

Marka Kia to nie tylko jeden elektryczny crossover.
W swoim portfolio firma posiada w petni elektryczny cros-
sover e-Niro i e-Soul z zasiegiem ponad 450 km. Auta nie
tylko posiadajg daleki zasieg, ale i blyskawiczne przyspie-
szenie oraz przestronne, wygodne wnetrze.

Czego potrzebuje elektryczny samochod, zeby mozna
byto o nim méwié, ze jest uniwersalny? To oczywiscie
zasieg na jednym tadowaniu baterii. Niemieccy eksperci
sprawdzili wiec ile energii zuzywajg pojazdy podczas nor-
malnego uzytkowania. Elektryki poddano testom na dyna-
miczne przyspieszanie oraz jazde autostradami i drogami
ekspresowymi z wyzszymi predkosciami.

Testy przeprowadzit renomowany niemiecki instytut
ADAC sprawdzit realne zasiegi aut na prad oraz to, ja-
kie straty energii powstajg podczas ich tadowania.
Na podstawie tych danych mozna wysnu¢ wniosek, ze
najlepszy samochdd elektryczny to Kia e-Niro.

Instytut sprawdzit 20 najpopularniejszych modeli. Najwiek-
szym deklarowanym zasiegiem moze pochwali¢ sie Tesla:
Model X 100D (451 km) oraz Model 3 Long Range (429
km). Oba auta maja jednak ogromne baterie, mieszczgce
odpowiednio 100 i 75 kWh energii. Kolejne dwa miejsca
natomiast zajety Kia e-Niro i e-Soul (z akumulatorem 64
kWh), ktérych wynik, to 400 km. Mozna powiedzie¢, ze
samochody Kia nie majg pod tym wzgledem konkurencji,
przynajmniej poki co. Nissan Leaf z baterig o podobnej
pojemnosci (62 kWh) realnie przejezdza tylko 300 km
- 0 ponad 100 mniej niz eNiro. Kiepsko wypadto tez Audi
e-tron (zasieg 330 km) i VW e-Golf (zasieg 201 km).
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Inny test polegat na zmierzeniu tego,
jakie straty energii majg miejsce pod-
czas tadowania elektrykéw. Co to
w ogole oznacza? Zatézmy, ze ba-
teria ma pojemnos¢ 100 kWh. Ale to
nie oznacza wcale, ze aby jg napet-
ni¢ od 0 do 100% potrzebujemy 100
kWh pradu. W rzeczywistosci bedzie
go wiecej, bo czesé zostanie prze-
znaczona na straty. Mozna to tro-
che poréwna¢ do przelewania wody
z wiadra do butelki. Butelka sie napet-
ni, ale cze$¢ wody rozleje sie wokédt
niej podczas nalewania. Tak samo jest
z pradem. Te straty sg spowodowane
cho¢by tym, ze podczas tadowania
baterie sie nagrzewajg, a przeciez
ciepto to energia. Dodatkowo majg
one systemy chiodzenia, ktére row-
niez: potrzebujg prgdu do dziatania.
Samochody fadowano tadowarka
0 mocy 22 kWh AC od 50 do 100%.
| tak szesS¢ razy z rzedu. A potem
policzono ile $rednio energii weszto
do baterii, a ile pobrano z sieci ener-
getycznej. W przypadku Tesli straty
wyniosty prawie 25%. To oznacza, ze
uzupetniajgc baterig, zuzyjemy az 17
kWh wiecej. Powyzej poziomu 20%
uplasowat sie tez maty Seat Mii Elec-
tric. Dwanascie modeli zmiescito sie
w widetkach 10-20%, a tylko jeden
ponizej 10%. Byta to Kia e-Niro. Jej
wynik to jedynie 9,9% strat — to zde-
cydowanie najlepszy wynik w catym
zestawieniu.

Samochody elektryczne Kia znako-
micie oddajg postep jaki dokonat sie
na rynku motoryzacji w segmencie
.elektrykdw”. Sg to auta wygodne,
bezawaryjne a przede wszystkim
oszczedne, gwarantujgce wyso-
ki komfort podrézowania. Wptywa
to na rosngcy udziat w sprzedazy.
Kia deklaruje, ze nie bedzie proble-
moéw z ich dostepnoscig, poniewaz
podzespoty elektroniki produkuje na
wiasne potrzeby, co uniezaleznia jg
od trudnej sytuacji na rynku.

Dealer marki Kia

Top Motors Sp. z o.0.
Porosty - Kolonia 1F, 16-070 Choroszcz
< kontakt@top-motors.com.pl
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I1ZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA W BIALYMSTOKU
HONOROWYM AMBASADOREM WOIEWODZTWA PODLASKIEGO

W dniu 16 grudnia 2021 roku w
Operze i Filharmonii Podlaskiej
odbyta sie finatowa gala Podla-
skiej Marki 2020, na ktorej w ka-
tegorii Ambasador Wojewddztwa
Podlaskiego nagrode otrzymata
Izba Przemystowo - Handlowa.
Statuetke w imieniu organizaciji
zrzeszajgcej podlaskich przedsie-
biorcow odebrat prezes IPH Pan
Witold Karczewski.

Przy tej okazji nalezy nadmienig, iz
Podlaska Marka to najwazniejsza
nagroda gospodarcza wojewodz-
twa podlaskiego, ktérej konkurs
organizowany jest nieprzerwanie
od 2004 roku. Do konkursu Pod-
laskiej Marki 2020 zgtoszono 177
kandydatéow w dziewieciu katego-

JPH

kiegdl

riach. Jedng z nich jest wiasnie
przyznawany tytut Honorowego
Ambasadora Wojewoddztwa Pod-
laskiego. Ambasadorami mogag
zostaC przedstawiciele réznych
sfer zycia spotecznego: polityki,
sportu, kultury

i sztuki, edukacji, na-
uki, dziatalnosci spotecznej
i charytatywnej. Honorowym Am-
basadorem moze zosta¢ osoba
powszechnie znana, a jednocze-
Snie nalezgca do grona oséb za-
ufania spotecznego.

W ciggu kilkudziesieciu lat Hono-
rowym Ambasadorem zostali mie-
dzy innymi Profesor Henryk Skar-
zynski, Karol Okrasa, Tomek Ba-
ginski, Witold Karczewski. Wsréd

instytucji wyrdézniono Jagiellonie
Biatystok w 2019 roku i Izbe Prze-
mystowo — Handlowg 2020 roku.

Przyznany tytut to nie tylko wielki
honor i zaszczyt, ale i zobowig-
zanie do reprezentowania Woje-
wodztwa Podlaskiego podczas
publicznych wystgpien, spotkan w
szczegolnosci spotkan z osobami
zaufania publicznego.

Izba Przemystowo - Handlowa
w Biatymstoku, dotozy wszelkich
staran, aby sprosta¢ jak najlepiej
zadaniom zwigzanym z nadanym
jej tytutem Honorowego Ambasa-
dora Wojewddztwa Podlaskiego i
godnie reprezentowaé region nie
tylko w kraju, ale tez poza jego
granicami.
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