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I\ W pogoni za zmiana

Nic w zyciu nie jest pewne. Przyzwyczajeni jestesmy do ciaglych zmian, s3 one
wrecz wymogiem postepu. Czesto jednak zmiany przyjmowane sg przez nas
z oporem. Niosa ze soba konieczno$¢ podjecia wysitku zwigzanego
z dostosowaniem si¢ do niej, czasami burza nasza utrwalona rzeczywistos¢, w ktorej jest
nam wygodnie. Kluczem do sukcesu we wdrazaniu zmian jest zrozumienie jej Potrzeby
i wykazanie korzysci jakie wnosi. Méwiac wprost i wykorzystujac modny ostatnio slogan,
konieczna jest ,dobra zmiana”. Rzeczywiscie rzadzacy nie szczedza nam zmian.
Konstytucja dla biznesu, zmiany podatkowe, obowigzek skladania jednolitego pliku
kontrolnego, zakaz handlu w niedziele czy zapowiadany ca}y pakiet zmian zwiqzanych
z nowym kodeksem pracy, ochrona danych osobowych — to tylko niektére zmiany, ktére
bezposrednio dotycza przedsigbiorcéw. Do tego dochodzi konieczno$¢ dostosowania
si¢ do nowych wyzwan rynkowych zwigzanych np. ze zmiang sytuacji na rynku pracy,

wzrostem wynagrodzer'l.

Rzeczg oczywista jest, ze zmiany powinny opiera¢ si¢ na doskonaleniu rozwiazan, czasami
poprzez wprowadzanie dodatkowych elementéw, czasami poprzez upraszczanie.
Przedsigbiorcy od wielu lat podnosza potrzebe redukgji ilosci przepiséw regulujacych
prowadzenie dzielnosci gospodarczej. Niestety trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze w dalszym
ciagu mamy sytuacje, w ktérej wladza zmiany rozumie gléwnie jako dodatkowe regulacje
narzucane na przedsigbiorcéw. Pozostaje jedynie miec nadziejg, ze rzeczywiscie sa to dobre
zmiany i w perspektywie czasu Pozwolq na zwiekszenie efektywnos’ci zarzadzania
w firmach pomimo dodatkowych obowiazkéw zwigzanych z ich wdrazaniem.

Pamigtajmy, ze fakt czy beda to dobre zmiany w duzej mierze zalezy od nas. Umiejetnogé
dostosowania si¢ do nowych warunkéw jest cecha kluczows, wskazujaca na nasze
zdolnosci organizacyjne i menedzerskie. Zamiast narzekad na zmiany warto zmienic swoje
nastawienie przyjmujac wyzwanie jakim jest doskonalenie samego siebie. Okazjg ku temu
bedzie trzecia edycja Kongresu Lideréw Zmian, organizowana przez Wyzsza Szkole
Finans6w i Zarzadzania. Tegoroczna edycja jest poswiecona wyzwaniom gospodarki 4.0,
opartej o nowe technologie z zakresu informatyki, automatyzacji proceséw, sztucznej
inteligengji ... Czy nam si¢ to podoba czy nie, wchodzimy wlasnie w nowsa ere
rewolucyjnych zmian. Jako Izba réwniez wlaczylismy si¢ do wspétorganizacji Kongresu,
doceniajac jego wage i znaczenie, zwlaszcza dla naszego regionu. Kreowanie postaw
przywédczych i poszukiwanie lideréw zmian, jest warunkiem bazowym
do tego budowanie podlaskiej gospodarki. Zapraszamy do udzialu, 20 kwietnia,
miejsce spotkan podlaskich lideréw.
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Zdzistaw

Wilczko

Na stuzbie edukacji podlaskiego biznesu

Rozmowa z Zdzistawem Wilczko,
prezesem Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku

Zeby cos$ zrohié, trzeba wiedzieé jak - tutaj zaczyna sie misja ZDZ-téw.
0d dziesiatek lat podnosicie kwalifikacje kadr pracowniczych.
Jakwyglada rynek szkoleniowy w Polsce, czy ewaluuje wraz ze zmianami
koniunkturyw biznesie, czy spetnia oczekiwania przedsigbiorcow?

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku dziata na rynku
szeroko pojetych ustug edukacyjnych od ponad 70 lat, w pétnocno-
wschodnim regionie kraju. Dysponujemy pietnastoma jednostkami,
bardzo dobrze zorganizowanymi, potozonymi na terenie wojewodztwa
podlaskiego i warminsko-mazurskiego. Rocznie od 10 do 14 tysiecy
stuchaczy, zdobywa nowe i podwyzsza kwalifikacje, w roznych
zawodach i specjalnos$ciach przydatnych w regionie. Caty czas musimy
dostosowywaé naszg oferte do zmieniajgcej sie gospodarki naszego
kraju, zgodnie z zapotrzebowaniem instytucji i pracodawcoéw, bez tego
zadna firma nie moze funkcjonowac. To przedsiebiorcy i pracownicy
wybierajg rodzaje szkolen, ktére sg im rzeczywiscie potrzebne, tym
bardziej, gdy za nie ptacg. W zaktadzie podejmujemy szereg inicjatyw
zmierzajacych do profesjonalnego szkolenia i przekwalifikowania os6b
bezrobotnych, podnoszenia kwalifikacji osO6b zatrudnionych
i ksztatceniu mtodziezy. Zaktad Doskonalenia Zawodowego prowadzi
aktywna wspbétprace z Urzedami Pracy w zakresie wspierania oséb
bezrobotnych i ksztattowaniu regionalnej polityki zatrudnieniowej
i szkoleniowej. Jej celem jest ograniczenie zjawiska bezrobocia oraz
zapewnienie pracodawcom wykwalifikowanej kadry w regionie. Zaktad
nasz ustawicznie poprawia jakoSé Swiadczonych ustug, czego
potwierdzeniem jest wprowadzenie w 2003 roku Systemu Zarzgdzania
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Jakoscig 1SO 90001:2001. Posiadamy réwniez certyfikat Krajowego
Systemu Ustug przyznawany przez PARP.

Branza szkoleniowa jest obecnie bardzo ,,uzalezniona” od programow
dotacji. Wiekszo$¢ szkolen dostepnych na rynku jest wspétfinasowana
z projektow UE. Czy dzieki temu rynek jest lepiej rozwiniety, tatwiej na
nim funkcjonowaé, a przede wszystkim - jesteSmy bardziej
wyedukowanii kompetentni?

Od ponad kilkunastu lat, od momentu pojawienia sie funduszy
przedakcesyjnych, Zaktad nasz skutecznie aplikuje o Srodki z Unii
Europejskiej, umozliwiajgc tym samym bezptatne mozliwosci
szkoleniowe dla kilkudziesieciu tysiecy oséb. W latach 2002 - 2004
ZDZ poprzez zawigzanie konsorcjow miedzynarodowych zrealizowat 4
projekty finansowane ze Zrédet przedakcesyjnych. Doswiadczenie.
zdobyte w tych projektach umozliwito poéZniejsze, samodzielne,
aplikowanie o $Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W pierwszym okresie programowania zrealizowalismy 12 projektéw,
w wyniku ktérych wsparcie szkoleniowe na rzecz podwyzszania
kwalifikacji zawodowych otrzymato prawie 7 tys. oséb. W drugim
okresie programowania zrealizowaliSmy 29 projektow, w wyniku
ktérych wsparcie na rzecz podwyzszania kwalifikacji zawodowych
otrzymato okoto 8 tysiecy oséb. W trzecim okresie programowania,
ktory trwa obecnie, realizujemy 28 projektow, dla okoto 3 tysiecy osob.

Opinie na temat szkolenn dotowanych z programéw UE byly rézne,
obecnie opiera sie je o tzw. Rejestr Ustug Rozwojowych. Jak pan ocenia
torozwiazanie, czywnosi nowa jako$¢é w edukacji biznesu?

Z chwila pojawienia sie Srodkéw z EFS-u powstato duzo firm
szkoleniowych uzaleznionych od $Srodkéw unijnych, korzystajgcych
z obcej bazy edukacyjnej, ktora jest wynajmowana tylko na konkretne
szkolenia. Psuje to w pewnym sensie rynek szkoleniowy i wptywa na
jakoS¢ szkolen. Zaktad nasz ma wtasng w 100 % baze: sprzet,
pracownie specjalistyczne, statg etatowg kadre, i sg to koszty stale
ponoszone, niezaleznie od realizowanych kurséw, czy Srodkéw
unijnych. Wiekszo$¢é firm edukacyjnych, ktoére powstaty w zwigzku
z funduszami unijnymi, oferowato szkolenia tzw., miekkie, ze wzgledu
na tatwosS¢ realizacji. Zaktad nasz przede wszystkim koncentruje



sie na szkoleniach zawodowych, poniewaz mamy w tym doswiadczenie
i wiasna baze. Obecnie szkolenia beda oparte o Baze Ustug
Rozbojowych. Pracodawcy i pracownicy moga wybieraé szkolenia
zgodnie ze swoimi potrzebami, i co wazne, jest uproszczona forma
rozliczania kosztow ustugi. Bardzo istotnym elementem jest to,
ze maksymalne dofinansowanie moze by¢ do 80 %, reszte musi
doptaci¢ uczestnik szkolenia lub firma, co bardziej motywuje osoby
biorgc w szkoleniach do efektywnej nauki. Nie zawsze docenia sie to,
co masie zadarmo.

Wasza oferta szkoleniowa jest bardzo szeroka. Sa w niej programy
szkoleniowe z zakresu kompetencji zawodowych ale réwniez
doskonalenia umiejetnosci menedzerskich. Na co jest najwieksze
zapotrzebowanie, czy przedsigbiorcy inwestujqa w kadre, czy réwnie
wsamych siebie.

Oferta naszego Zakfadu jest rzeczywiscie bardzo szeroka: fryzjerstwo,
spawalnictwo, gastronomia, agroturystyka, informatyka, kadry-ptace,
grafika komputerowa, drwal, szkutnik, uprawnienia na sprzet ciezki,
uprawnienia energetyczne i spawalnicze - mamy wifasne komisje.
Oferujemy réwniez szkolenia miekkie. Najwieksze zapotrzebowanie
ze strony pracodawcOw jest na szkolenia zawodowe dajgce
uprawnienia do wykonywania zawodu. Pracodawcy réwniez coraz
czesciej doceniajg umiejetnosci interpersonalne swoich pracownikow.
Jezeli chodzi o pracodawcéw, to chetnie szkolg sie z umiejetnosci
dotyczacych zarzadzania.

Zaktad Doskonalenia zawodowego prowadzi rowniez edukacje
miodziezy. W tym obszarze rowniez wdrazane sa reformy, majace na
celu odbudowanie szkolnictwa zawodowego. Jak wywazy¢ ambicje
miodego cztowieka, jego zainteresowania z potrzebami gospodarki,
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ktore sa coraz bardziej zindywidualizowane, czesto rozne w réznych
regionachkraju?

Zaktad Doskonalenia Zawodowego prowadzit zawsze edukacje
miodziezy. Przez wiele lat prowadziliSmy szkote przyzakiadowa
w zawodach elektromechanicznych, ktéra ukonczyto ponad 5.500
uczniow. Zaktad posiada warsztaty szkoleniowo-produkcyjne, ktére
wytwarzajg gtéwnie narzedzia dekarskie. 90 % produkcji warsztatowej
eksportowana jest na rynek niemiecki. Obecnie Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Biatymstoku prowadzi szkoty niepubliczne
0 uprawnieniach szkét publicznych (gimnazja, zasadnicze szkoty
zawodowe (szkoty branzowe | stopnia), technika, szkoty policealne
i licea) w zawodach fryzjerskich, kosmetycznych, klasy mundurowe
w liceach przygotowujacych do przysztej pracy w stuzbach
mundurowych. Mtodziez niechetnie wybiera szkoty zawodowe. Jest to
wynik zaniedban wielu lat, kiedy uwazano, ze wyksztatcenie ogblne jest
najwazniejsze. Trzeba teraz to rozumowanie zmieni¢, poniewaz
potrzeba gospodarce wielu pracownikéw z umiejetnosSciami
zawodowymi.

Edukacja innych jest trudnym zadaniem, wiaze sie z duzym wysitkiem.
Efektywna praca wymaga regeneracji. Jak pan spedza wolny czas, co
zapewnia energie do podejmowania nowych wyzwan?

Niestety wolnego czasu mamy coraz mniej. Przybywa nam zadan,
przybywa nam biurokracji, zwtaszcza w przypadku rozliczania projektow
dofinansowanych ze Srodkéw UE. Gdy pojawi sie chwila wolnego,
chetnie spedzam czas na wyjazdach plenerowych. Dobrym sposobem
na odreagowanie jest kibicowanie wydarzeniom sportowym. Jako kibic
Jagiellonii w biezgcym sezonie mam wiele powodéw do pozytywnych
emocji. Taka dawka energii jest pomocna w podejmowaniu kolejnych
wyzwan biznesowych.

Rozmawiat Mirostaw Le$niewski



WYDARZENIA W BIZNESIE

PODLASKIE NA DYPLOMATYCZNYCH

WYZYNACH PROMOCJI

Relagja z Dyplomatyczne Otwarcie Roku 2018,
wydarzenia promocyjnego organizowanego
przez Krajowa Izbe Gospodarcza.

Dyplomacja w stuzbie promocji gospodarczej
dniu 18 stycznia 2018 r. w Centrum Olimpijskim
w Warszawie odbyto sie ,Dyplomatyczne Otwarcie

Roku 2018” - doroczna inicjatywa Krajowej Izby
Gospodarczej, podczas ktorej przedstawiane sg plany
nt. miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej realizowanej przez
poszczegdlne instytucje, resorty oraz samorzad gospodarczy.
Wydarzenie to jest réwniez okazjg ztozenia podziekowan
za dotychczasowe wsparcie udzielane polskim przedsiebiorcom
na rynkach zagranicznych. Tegoroczne wydarzenie objete byto
Honorowym Patronatem Ministra Spraw Zagranicznych oraz
Honorowym Patronatem Ministerstwa Rozwoju. W spotkaniu
udziat wzieto ponad 400 osob: przedstawicieli korpusu
dyplomatycznego, administracji publicznej i samorzgdowej, w tym
wojewodztw, miast i urzedéw marszatkowskich, jak réwniez
przedsiebiorcéw oraz reprezentantéw izb przemystowo-
handlowych i bilateralnych. DOR byt okazja do podsumowan
minionego rok z perspektywy dziatalnosci miedzynarodowe;j
polskich przedsiebiorstw i administracji oraz wptywu warunkéw
rozwoju polskiej przedsiebiorczosci na obecnos¢ polskich firm
zagranicgiokazjg do zaprezentowania planow narok przyszty.

Pokazac sie z jak najlepszej strony

Gtownymi gosémi wydarzenia byli to m.in. p. Jadwiga Emilewicz-
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii reprezentujgca takze
Premiera M. Morawieckiego, p. Krzysztof Tchorzewski — Minister
Energii, p. Konrad Szymanski — Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych oraz p. Jacek Bogucki Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, p. Irena Szewinska —
Wiceprezes PKOL oraz marszatkowie wojewddztw. W tym roku
swoj potencjat zaprezentowaty wojewddztwo podlaskie,
podkarpackie, kujawsko-pomorskie i lubelskie. Uczestnicy
Dyplomatycznego Otwarcia Roku 2018 mieli okazje nie tylko
do wielu ciekawych rozmdw, wymiany informacji i nawigzania
kontaktéw biznesowych, ale mogli réwniez skosztowac
regionalnych przysmakow, w tym Gesi Kotuckiej z woj. Kujawsko —
Pomorskiego, specjatow z Podlasia przegotowanych przez firme

LECH Garmazeria Staropolska, oraz produktéow Piwnej
Manufaktury Browaru Jabtonowo, Cydru Lubelskiego, Krajowej
Spotki Cukrowej, wod mineralnych Staropolanka, Selenka oraz
Cechini Muszyna. Partnerem technicznym

wydarzenia byta firma LIDEX. Uczestnicy mieli

takze okazje odwiedzi¢ stoiska partnerow m.in.

KUKE, swojg flagowa realizacje elektrycznego

autobusu prezentowat URSUS.

Zapowiedzi nowych wyzwan

Oficjalng czes$¢ Dyplomatycznego Otwarcia Roku

2018 otworzyt Prezes Krajowej lzby Gospodarczej

Andrzej Arendarski podsumowujgc miniony 2017 rok

z perspektywy dziatalnosci miedzynarodowej KIG oraz wptywu
warunkéw rozwoju polskiej przedsiebiorczosci na obecnos¢
polskich firm za granica. Prezes KIG zaznaczyt, ze poprawa
stosunkéw Polski z UE bedzie wazng kwestia na 2018 r.
,WalczyliSmy o Polske wolng, demokratyczng. Mdwienie o Polsce
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poza UE godzi w dobro naszego
kraju” Minister Jadwiga Emilewicz,
reprezentujgca Ministerstwo Przedsie-
biorczoscii Technologii zapewnita podczas swojego

wystapienia podczas DOR, ze konczg sie prace nad
konstytucjg dla biznesu, a nadchodzacy rok bedzie jeszcze lepszy
dla przedsiebiorcéw. Jednym z utatwien bedzie tzw. innovation box.
"To specjalny przywilej podatkowy, dla tych, ktorzy bedg uzyskiwaé
przychody z komercjalizacji w wyniku prac badawczo-
rozwojowych" - wyjasniata minister. Minister Energii, Krzysztof
Tchorzewski podsumowat sukcesy resortu w poprzednim roku
i zapewnit, ze sektor energii stawia na innowacje. Konrad
Szymanski, sekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
zwracat uwage na stabilnos¢ naszego kraju na tle Europy. ,,Polska
nie przezywa zawahania co do projektu europejskiego” —zaznaczyt.
Minister Szymanski podkreslit, ze "zawahanie" wobec
europejskiego projektu" jest odczuwalne w niektdrych stolicach
Europy, ale nie w Warszawie. Irena Szewinska, Wiceprezes PKOL,
wyrazita rados¢ z faktu, ze Dyplomatyczne Otwarcie Roku odbywa
sie w siedzibie Polskiego Komitetu Olimpijskiego i zaznaczyta, ze
sportowcy sg wspaniatymi ambasadorami Polski na swiecie. Czes¢
oficjalng DOR'2018 zakonczyly wystgpienia gtownych partneréw
strategicznych wydarzenia: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz Podkarpackiego, KUKE.

Podlaski akcent

Jerzy Leszczynski, Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego podkreslit,
ze wojewddztwo podlaskie to przede wszystkim aktywna
gospodarka. ,,Nasz region jest miejscem, w ktorym oprocz pieknej
przyrody mozna podziwia¢ wysokie technologie i nowoczesne,
dynamiczne firmy. Mysle, ze nasza mysl technologiczna czerpie
bardzo duzo energii z przyrody. Nastawieni jestesmy na dynamizm
i ekspansje, ale przy tym dbamy o nasze dziedzictwo i czystos¢
natury”.

Wojewddztwo podlaskie juz kolejny raz aktywnie uczestniczy
w wydarzeniu, uznajac jego prestizowy charakter jako doskonatg
okazje do prezentacji wtasnych waloréw dla szerokiego grona oséb
kreujgcych wizerunek gospodarczy naszego kraju. Dziatanie
to mozna uznac za kontynuacje ciggu wydarzen podejmowanych
w wojewddztwie podlaskim, skoncentrowanych na nawigzywaniu
relacji z przedstawicielami korpusu dyplomatycznego zagra-
nicznych ambasad akredytowanych w naszym kraju.

Zrédto: KIG, Biuro Wspdtpracy z Zagranicq
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zorganizowata kolejng edycje Gospodarczego Otwarcia Roku. Tematem przewodnim
tegorocznego wydarzenia byta profesjonalizacji polskiego rynku Venture Capital

oraz nowych programach akceleracji i transferu technologii, a takze zwigzanych z tym
mozliwosciach pozyskiwania finansowania i perspektywach inwestycyjnych dla najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw. Wystapienia wprowadzajace wygtosili Jadwiga Emilewicz,
Minister Przedsigbiorczosci i Technologii, Michat Olszewski, Zastepca Prezydenta

m. st. Warszawy, Jadwiga Lesisz, Zastepca Prezesa PARP, Aleksander Nawrat, Zastepca
Dyrektora NCBR, Maciej Cwikiewicz, Prezes PFR Ventures, a kluczowe instrumenty
finansowania innowacji przedstawili: Anna Brussa, Dyrektor Departamentu Rozwoju Startupéw
PARP (Program Scale Up ), Anna Trojanowska, Kierownik Dziatu Innowacji w Dept. Innowacji

i Rozwoju Biznesu PGNiG (Akcelerator MIT Enterprise Forum Poland), Bartosz Sokolifski
Dyrektor Biura Rozwoju i Innowacji ARP SA (Sie¢ Otwartych Innowacji), Tomasz Sobkowicz,
Analityk Inwestycyjny PFR Ventures (Otwarte Innowacje FIZ). Druga czes$¢ konferencji nalezata
do praktykow, przede wszystkim beneficjentéw BRIdge Alfa. W wydarzeniu udziat wzieto

30 prelegentéw i niemal 320 uczestnikdw, w tym 150 przedsiebiorcdw, 135 przedstawicieli
instytucji (agencji rzadowych, instytutéw badawczych, uczelni wyzszych, fundacji i izb
gospodarczych) oraz 30 funduszy Venture Capital.

Zrédto: KIG
kwiecierr 2018 PODLASKI MANAGER

W dniu 21 lutego 2018 w The Heart Warsaw roku Krajowa Izba Gospodarcza
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Stowo Organizatora:

Anatoliusz Kopczuk

- prorektor WSFiZ, Przewodniczacy
Rady Programowej Kongresu

SKUTECZNE DOSTOSOWANIE SIE
DO WYMAGAN WSPOLCZESNEGO KLIENTA

Zmiany demograficzne, ekonomiczne oraz nowe

technologie niezaleznie od branz ksztattuja nowe

procesy decyzyjne jak i zakupowe. Skala zjawiska

stanowi istotne wyzwanie dla wszystkich stron rynku. Sprzedawcy

spotykaja sie z narastajaca presja cenowa i coraz trudniejszym

dotarciem z oferta do Klientow. Klienci, pomimo doskonatej

transparentnosci rynkéw, staja przed coraz bardziej ztozonymi

wyborami. W istotny spos6b zmieniaja sie takze zwyczaje zakupowe,

ktore podparte technologiami personalizacji i rekom-endacji coraz
czesciej ewoluuja w strone sprzedazy subskrypcyjnej.

Polski konsument nie rézni sie pod tym katem
od $wiatowych trendéw. Jednocze$nie obserwujemy jak wiele firm
wcigz jest przywigzanych do utartych modeli sprzedazy i nie
wykorzystuje w petni potencjatu swoich pozycji rynkowych.
Typowym powodem bywa codzienny brak czasu oraz strach przed
potencjalnymi inwestycjami w nieznane. Rzeczywisto$¢ potwierdza
jednak, ze dostosowanie do potrzeb klienta nie musi by¢ ani trudne ani
kosztowne i czesto gwarantuje wysoki zwrot z inwestycji.

0 powyzszych tematach z konkretnymi przyktadami, o tym
dlaczego potrzeba wygody coraz cze$ciej wygrywa z pokusa
darmowego oraz w ktérych branzach $wiat cyfrowy zdominowat juz
fizyczny opowiemy podczas Kongresu Lideréw Zmian w dniach 20-21

kwietnia2018r. .
Maciej Kroenke, Dyrektor PwC,

Doradztwo biznesowe

m PODLASKI MANAGER kwiecieri 2018

IM WIECE) TECHNOLOGI,
TYM WIECGE) RELACII!

Telefon, zeby pozyska¢ 50 mln Kklientéw,
potrzebowat 75 lat, telewizor 13 lat, internet
4 lata, Facebook 3,5 roku, gra Angry Birds 35 dni.
Cyfrowe innowacje sprawiaja, ze Swiat sie kurczy, a zmiany
przyspieszaja. Pokemony potrzebowaty 30 dni, Zzeby zdoby¢ 100
mln klientéw. Tempo, w ktérym pracujemy i w ktérym zmienia sie
Swiat, jest coraz szybsze. To sprawia, ze zmiany w organizacjach
réwniez przys$pieszaja. Dlatego zadaniem lidera w XXI wieku jest
zrozumienie mechanizmu tworzenia warto$ci dodanej
w organizacji. 0d 15 lat sprawnie postugujemy sie e-mailami, jakis$
czas temu do uzytku weszly platformy komunikacyjne.
Do niedawna zarzadzanie ludzmi polegato na wyznaczaniu celow
i zadan podczas spotkan, ktérych byto az nadto. Obecnie coraz
czesciej przechodzimy na automatyzacje - wyznaczanie celéw,
zadan i komunikacji na platformach internetowych i mobilnych.
W przysziosci beda potrzebne spotkania, ktére postuza nieco
innym celom - tylko po to, aby nawigza¢ relacje z drugim
cztowiekiem, czyli pracownikiem, wspo6tpracownikiem. To o tym
bedziemy rozmawia¢ na III Kongresie Lideréw Zmian, na ktéry
serdecznie zapraszam.

Nikolay Kirov Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju
Kozminski Executive Business School
- Akademii Leona KoZmiriskiego
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RAMOWY PROGRAM
Liderow Zmian I KUN'GRESU
Conecne ) LIDEROW ZMIAN
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WYZSZA SZKOLA FINANSOW | ZARZADZANIA UL. CIEPLA 40, BIALYSTOK

DZIEN 1- 20.04.2018 - PIATEK

08:00 — 09:00 | Rejestracja uczestnikow

09:00 — 09:05 | Otwarcie Kongresu - Rektor Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzagdzania w Biatymstoku
09:05 —09:20 | Wystapienia gosci i partnerow Kongresu

09:20 — 09:40 | Przedstawienie idei kongresu

| SESJA: ZROZUMIEG SWIAT — WARUNKI GOSPODARKI 4.0

09:40 — 10:00 | Budowanie relacji i wspotpracy w biznesie - dr Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej Izby Gospodarcze;
10:00 — 10:30 | Polska Platforma Przemystu 4.0 - Andrzej Soldaty, Lider projektu ,Platforma Przemystu Przysztosci”
10:30 - 10:50 | Najlepsze przyktady wspdtpracy na linii biznes, nauka, administracja publiczna

- rola samorzaddw - Zuzanna Bartczak, Menedzer PwC
10:50 — 11:00 | Region w warunkach gospodarki 4.0 - dobra praktyka
11:00 - 11:30 | Przerwa kawowa

II SESJA: NADAZYC ZA NOWYM — KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

11:30 - 11:50 | Zrozumiec wspotczesnego klienta - Maciej Kroenke, Dyrektor PwC

11:50 —12:10 | Inzynier 4.0. Czy jestes gotowy na zmiany? - Jarostaw Gracel, Cztonek Zarzagdu Operacyjnego,
Dyrektor ds. Przemystu 4.0, ASTOR sp. z 0.0.

12:10—12:50 | Komunikacja miedzypokoleniowa - Tomasz Kammel, dziennikarz, trener wystapien publicznych

12:50 — 13:00 | Kompetencje przysztosci w regionie - dobra praktyka

13:00 - 13:40 | Lunch

I SESJA: NARZEDZIA MENEDZEROW NOWE) ERY

13:40 — 13:55 | Samsung Knox - narzedzie menedzera 4.0 - Mariusz Gasiorek-Tatarski, Senior Trainer B2B Mobile IM Division,
Samsung Polska

13:55 — 14:35 | Skuteczny lider - im wiecej technologii, tym wiecej budowania relacji i wspotpracy w biznesie - Nikolay Kirov,
Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju - Kozminski Executive Business School - Akademia Leona KoZmirskiego

14:35 - 14:50 | Czy sztuczna inteligencja bedzie lepszym szefem, niz Ty? - Aleksander Fafuta, Menedzer PwC

14:50 — 15:00 | Narzedzia menedzerdow nowej ery w regionie - dobra praktyka

15:00 - 16:00 | Panel ekspertéw: Przysztos¢ gospodarki - technologia czy ludzie?
Moderator: Sebastian Rynkiewicz - Koordynator Klastra Obrobki Metali

DZIEN 2 - 21.04.2018 - SOBOTA
WARSZTATY

1. Przygotowanie firmy produkcyjnej do robotyzacji — Karina Szewczyk, specjalista ds. robotyzacji produkcji, ASTOR sp. z 0.0.
2. Innowacja - ciezka praca czy chwila olsnienia? - Marta Marczak, Dyrektor PwC.
3. Samsung Knox - jak wykorzystywac narzedzia menedzera 4.0 - Karol Grabarczyk oraz Pawet Niecikowski, dziat Mobile B2B,
Samsung Research & Development Polska.
. Innowacja pracownicza - Beata Cichocka-Tylman, Dyrektor PwC.
. Jak wdrazac zmiany w erze Przemystu 4.0. - Andrzej Krétki, Instytut Doskonalenia Produkcji.
. Jak wejsc¢ w rzeczywistosc 4.0, aby unikng¢ SPAZM-u - Wiestaw Grabowski, Szkota Zarzgdzania Zmiana.
. Przewaga dzieki wspotpracy - Piotr Pilipczuk, Prezes Values Team, Executive Coach ICC.
. Workforce of the future, czyli kadry przysztosci i zmieniajgca sie rola HR - Agnieszka Batkiewicz oraz Karolina Tuzinek, PwC.

* Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w agendzie.

Biuro Organizacyjne: +48 85 678 58 01 e-mail: biuro.kongres@wsfiz.edu.pl
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania, ul. Ciepfa 40,15-472 Biafystok kwiecieri 2018 PODLASKI MANAGER m
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TRANSFORMACJE
CZAS ZACZAC

Z Andrzejem Soldatym, liderem projektu Platforma Przemystu Przysztosci

rozmawia Adam Walicki, prezes Resursy Podlaskiej

Andrzej Soldaty,
Tworca Inicjatywy
dla Polskiego Przemystu 4.0

Adam Walicki: Jest Pan liderem projekiu Platforma
Przemystu Przysztosci? Jakie byly poczatki tej waznej
inicjatywy? Gdzie Pan znalazt zwolennikéw dyna-
micznych zmian w polskim przemysle?

Andrzej Soldat: Projekt Platforma Przemystu Przysztosci
zostat rozpoczety w 2017 roku w ramach dziatan
Ministerstwa Rozwoju, a obecnie jest kontynuowany
w Ministerstwie Przedsigbiorczosci i Technologii. Punktem
wyjscia byta zapowiedz podana w Strategii Odpo-
wiedzialnego Rozwoju w 2016 roku dotyczaca utworzenia
krajowej Platformy integrujgcej dziatania na rzecz
transformacji krajowego przemystu. Wkrétce uwidocznity
sie¢ dwa strumienie inicjatyw zwigzanych z tym
zagadnieniem. Jeden z nich, oddolny, okreslajacy
sie mianem Inicjatywy dla Polskiego Przemystu 4.0 jest
ruchem spotecznym, skupiajacym osoby fizyczne,
przedstawicieli Swiata nauki, biznesu, przemystu.
Nieformalna inauguracja Inicjatywy miata miejsce podczas
pierwszej konferencji pod nazwa Przemyst 4.0
organizowanej przez magazyn Control Engineering
w Warszawie w kwietniu 2016 roku. Wtedy podczas debat
prowadzonych przez pasjonatow nowej generacji przemystu
zaproponowatem zintegrowanie pod wspoélnym szyldem
dziatan na rzecz urzeczywistniania wizji Przemystu 4.0.

10 PODLASKI MANAGER kwiecier 2018

Andrzej Soldaty swoja kariere zawodowg zwigzat z obszarem automatyzacji
przemystu. W latach 1986- 1990 kierujgc Dziatem Robotyzacji w ROBRA
"Chemoautomatyka” uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu pilotowych aplikacji
robotéw przemystowych w przemysle chemicznym, a takze wspéttworzyt
specjalizowany manipulator dla przemystu tworzyw sztucznych. Kolejne 25 lat
pracowat dla miedzynarodowego koncernu Festo, dostawcy rozwigzan

i komponentow automatyki przemystowej. W tym okresie brat udziat

w opracowaniu szeregu aplikacji i realizacji projektéw automatyzacji w réznych
sektorach przemystu. Wspdtuczestniczyt w budowaniu i rozwijaniu firmy Festo

w Polsce , prowadzit réwniez projekty miedzynarodowe na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej. W latach 2010-2015 byt Prezesem Zarzadu Festo sp. z 0.0.
W roku 2016 utworzyt , Inicjatywe dla Polskiego Przemystu 4.0” — ruch spoteczny
skupiajacy przedstawicieli przemystu, biznesu, nauki, ktory inicjuje, wspomaga

i prowadzi dziatania na rzecz transformacji krajowego sektora przemystowego.

W roku 2017 zostat powotany na lidera projektu ,,Platforma Przemystu Przysztosci”
w Ministerstwie Rozwoju. Andrzej Soldaty posiada wyksztatcenie techniczne w
zakresie mechaniki i automatyki, ukoriczyt réwniez studia doktoranckie w zakresie
ekonomii w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.

W kolejnych miesigcach w wyniku wspdlnych dyskusiji i prac
rodzity si¢ koncepcje rozwigzan, ktére majg pomoc
W osiagnieciu zamierzonego celu. Przyktadem jest projekt
Centrow Kompetencji Przemystu 4.0. Ta oddolna inicjatywa
zostata w krotkim czasie wigczona w strumien dziatan
odgdrnych. W lipcu 2016 roku na mocy zarzadzenia Ministra
Rozwoju rozpoczagt dziatalno$¢ miedzyresortowy Zespot
ds. Transformacji Przemystowej. Uczestnicy Inicjatywy
dla Polskiego Przemystu 4.0 zostali zaangazowani do prac
Grup Roboczych powyzszego Zespotu wraz z przed-
stawicielami instytucji i przedsigbiorstw zwigzanych
z ta tematyka. Efektem prac Grup Roboczych prowadzonych
w okresie od wrzesnia 2016 roku do maja 2017 roku byto
ocena stanu przygotowania krajowego przemystu
do transformacji i rekomendacje dziatari wspomagajgcych
ten proces. W oparciu w wyniki prac Grup Roboczych
w czerwcu 2017 roku w Ministerstwie Rozwoju podijety
zostat projekt dotyczacy dziatan przygotowawczych
do uruchomienia funkcjonowania Platformy Przemystu
Przysztosci. Projekt ten dotyczy miedzy innymi
ksztattowania kompetencji przysztych kadr Platformy,
tworzenia interaktywnych narzedzi wspomagajacych proces
transformacji, przygotowania rozwigzan finansowych
instrumentdw wsparcia. Projekt ten realizuje wraz
z zespotem specjalistow w Ministerstwie Przedsigbiorczosci
i Technologii we wspotpracy z partnerami z przemystu,
biznesui nauki.



11l KONGRES LIDEROW ZMIAN

Adam Walicki: Czy w krajowym przemysle obserwo-wane sa juz dziatania
w zakresie tworzenia i stosowania rozwiazan Przemystu 4.0.

Andrzej Soldat: Odpowiedz jest twierdzaca jesli mamy na mysli rozwigzania
fragmentaryczne, ale poziom Przemystu 4.0 to znacznie wiecej. Obecna
rewolucja przemystowa, ktdrej efektem jest Przemyst 4.0 oznacza bowiem
kompleksowa zmiang obejmujgcg technologie i systemy wytwarzania,
architekture produktéw oraz modele biznesowe. Na pewno mozna juz teraz
wskaza¢ przedsigbiorstwa, ktore posiadajg wdrozone lub sg na etapie
wdrazania technologii budujgcych podstawy kompleksowych rozwigzan
Przemystu 4.0. Przyktadem sg technologie przyrostowe, zaawansowana
analityka danych, rzeczywisto$¢ rozszerzona, czy tez cyfrowe systemy
zarzadzania przedsigbiorstwem oraz realizacjg produkcji. Zaréwno po stronie
krajowych dostawcow rozwigzan jak i uzytkownikéw odnotowujemy znaczgcy
postep w tym zakresie. Dzi$ juz nie sg rzadkoscig przedsigbiorstwa, ktore
posiadajg zaawansowany poziom cyfrowej integracji pionowej, jak rowniez takie,
ktére wykorzystujg algorytmy predykcyjne dla zarzadzania jakoscia produkcji
czy tez utrzymaniem ruchu. Rzeczywistos¢ rozszerzona zaczyna byé coraz
czesciej wykorzystywana przy serwisowaniu maszyn i urzadzen, a takze
w procesach szkoleniowych. Po technologie przyrostowe siega sie coraz
czesciej przy prototypowaniu oraz wytwarzaniu czesci zamiennych.
Podkreslenia wymaga fakt spektakularnych osiggnie¢ krajowych tworcow
rozwigzan Przemystu 4.0, zwtaszcza w obszarze oprogramowania. Wszystkie
te przyktady nie oznaczajg jednak zadawalajagcego poziomu zaawansowania
transformacji catego sektora przemystowego. Odlegte miejsca Polski
w rankingach dotyczacych gestosci robotyzacji czy stopnia cyfryzacji pokazuja
jak wiele jest do zrobienia przy catoSciowym spojrzeniu na ten sektor.

Adam Walicki: Jakie dziatania sa wiec konieczne, zeby zmieni¢ ten obraz.
Czy przedsigbiorstwa same moga zrealizowac zatozenia Przemystu 4.0.
Poziom zmian jaki niesie czwarta rewolucja przemystowa jest tak duzy, ze dla Skorzysta j z ustu g
wiekszosci mniejszych podmiotéw rynkowych dostosowanie si¢ do nich stanowi . s .
bariere, ktérej samodzielnie pokonac nie zdotaja. Istnieje szereg uwarunkowan, medlacu w Podlaskim
ktore wymagajg uruchomienia na poziomie krajowym kompleksowego Centrum Arbitrazu
programu wspomagania transformacji. Dotyczy to miedzy innymi infrastruktury i Mediacji przy
teleinformatycznej, programéw przygotowania kadr, regulacji prawnych .

wtasciwych dla nowej rzeczywistosci przemystowej. Niezbedne jest Izbie Przel_nysiowo-
stymulowanie zmian mentalno$ciowych, u$wiadamianie przedsighiorcom Handlowej

koniecznosci postrzegania biznesu w szerszym kontekscie niz wiasny zaktad

i szukania warto$ci w rozwigzaniach sieciowych i budowaniu zintegrowanych

ekosystemow. Bez tych zmian zagrozenie wykluczeniem z tancuchéw

wytwarzania z powodu utraty konkurencyjnosci, zwtaszcza dla matych i Srednich

przedsiebiorstw, jest wysokie. Swiadomo$é tych zagrozen, zwtaszcza

w gospodarkach, w ktorych istotng czes¢ wartosci dodanej tworzy dziatalnos¢

przemystowa, stanowi motywacje do uruchamiania programow parnstwowych,

ktére maja pomoc przedsigbiorstwom pokonywaé bariery transformacii.

Przyktadem takiego programu jest ,,Mittelstand 4.0” w Niemczech nastawionych

na wprowadzenie matych i Srednich przedsigbiorstw na droge transformaciji.

Podobne programy uruchamiane sg na poziomie innych krajow jak i Unii

Europejskiej. W taki program dla polskiego sektora przemystowego wpisujg si¢

omoéwione na poczatku wywiadu inicjatywy z wiodaca rola projektu Platforma

Przemystu Przysztosci jako integratora dziatan w przemysle krajowym na rzecz ﬁ KAPITAL LUDZKI @ CAM
efektywnego przeprowadzenia transformacii.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI QY cormuu smarmmscu ucomca

v
1ZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA

ND!
W BIALYMSTOKU

. UNIA EUROPEJSKA
Adam Walicki EUROPEJSKI

.. FUNDUSZ SPOLECZNY
Prezes Resursy Podlaskiej
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innoSHARE Meetups'18

— debata o nauce i nowych technologiach

Ze Stawomirem Olejnikiem, CEO Polska Innowacyjna rozmawia
Adam Walicki, wiceprezes Fundacji Technotalenty

Adam Walicki: InnoSHARE to cykl wydarzen
skierowanych do osob, firm i instytucji, kiore
sa zainteresowane rozwojem rynku startupow
i wysokich technologii w Polsce. Dlaczego innoSHARE
zawitato do Biategostoku dopiero w tym roku?

Stawomir Olejnik: W odrdznieniu od dziatan startupowych
skierowanych do ogotu mtodych firm, innoSHARE jest
wydarzeniem bardzo sprofilowanym i skierowanym do
instytucji i organizacji, ktére tworzg lub wspieraja rozwoj
technologii i firm opartych na badaniach, nauce czy tez
doswiadczeniach inzynierskich. Szukamy wszystkich osob
i organizacji z nauki, biznesu, sfery inwestycji i administracji
publicznej zainteresowanych dziataniami w sferze B+R.
Majgc na uwadze, iz jest to grupa duzo wezsza staramy sie
nie skupia¢ tylko na dziataniach w jednym miescie,
a gromadzi¢ i taczy¢ osoby zainteresowane tg tematyka
z roznych miejsc w Polsce. Jednym z tych migjsc,
kluczowych z naszego punktu widzenia jest rowniez
Biatystok i wojewddztwo podlaskie. Widzimy tutaj potencjat
do wspotpracy zwtaszcza z Fundacjg Technotalenty, ktorej
Zarzad jest jednym z pionierdw na wspierania rozwoju
startupow B+R w Biatymstoku. Zatem podsumowujgc:
potencjat, kapitat ludzkii solidny Partner.

Adam Walicki: W dniu 15 marca 2018 roku na Kampusie
Uniwersytetu w Biatymstoku odbyta si¢ regionalna
konferencja innoSHARE. Ktory z tematéw omawianych
podczas tego spotkania ma szanse by¢é kontynuowany
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na czerwcowym 4. Kongresie Polski
Inowacyjne;j?

Stawomir Olejnik: Podczas konferencji
w Biatymstoku eksperci podkreslali, ze
warto kontynuowa¢ watek zwigzany
z ,przedsiebiorczym naukowcem”. Dialog
o powstawaniu nowych technologii, ktore
sa nastepstwem odkry¢ naukowych
to temat stale obecny nie tylko w Polsce ale
i na swiecie. Chcemy o tym rozmawiac
podczas warszawskiego kongresu w obe-
cnosci reprezentantow $wiata nauki
i biznesu. Rozmawiali$my takze z przed-
stawicielami Funduszu Alfabeat VC,
naszego ogolnopolskiego Partnera tej
edycji Meetupéw. Z pewno$ciag mozemy stwierdzic,
ze Fundusz jest najbardziej pozadanym Partnerem
do wspotpracy.

Adam Walicki: Jednym 2z celow Fundacji Polska
Innowacyjna jest animowanie kontaktéow z Polonia
i umiedzynarodowienie polskich uczelni. Co jest
potrzebne, by planowane kontakty przyniosty efekty?
Jakie formy takiej wspétpracy nauki i biznesu moga by¢é
najbardziej efektywne?

Stawomir Olejnik: Mysle, ze czynnikdw sprzyjajgcych
wspotpracy jest wiele, ale przytocze dwa najwazniejsze.
Po pierwsze obecnos¢ osob otwartych na wspotprace
i gotowos¢ partnerow do koniecznej transformacji obecnej
rzeczywistosci w rzeczywistos¢ miedzynarodowg i techno-
logiczna. Po drugie cheé¢ do zmiany opartg w szczego6lnosci
na aktywnosci mtodych ludzi, ktérym daje si¢ petne pole
do dziatania, odpowiedzialnos¢ i przestrzen do samodzielnej
pracy. Jesli chodzi i wspotprace nauki i biznesu w tym
konkretnym zakresie, to na pewno szukamy firm, w ktérych
DNA jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,
zatrudnianie doktorantéw, wspieranie ich rozwoju rowniez
na uczelni czy tez pozyskiwanie licencji na technologie czy
badania z uczelni. Z doswiadczenia wiemy, ze w szcze-
golnosci w tym przypadku wspotpraca jest najbardziej
efektywna i przynosi dodatkowg wartos¢ dla firmy i jednostki
badawczej czy uczelni.



Adam Walicki: Fundacja Polska Innowacyjna swoimi
dziataniami kreuje wspotprace nauki i biznesu,
wzmacnia polskie talenty, promuje startupy
i nowatorskie pomysty. Podobne cele ma wiele fundaciji
i stowarzyszen. Czy przypadkiem nie powielacie
znanych juz schematow?

Stawomir Olejnik: Mys| globalnie, dziataj lokalnie — to hasto,
z ktérym rozpoczynam kazde wystapienie podczas naszych
Meetupoéw. Fundacja Polska Innowacyjna juz w momencie
powstania zatozyta, ze swoje dziatania opiera¢ bedzie
na wspotpracy z Polonig za granica i Polakami w kraju, ktorzy
dziatajga na styku nauki, biznesu i innowacji. Co najwa-
zniejsze, nie jest to tylko na poziomie celow czy strategii,
ale konkretnych dziatan. Ponadto to, co robimy wynika
z potrzeby, ktdra pojawita sie 5 lat temu, gdy jeszcze nie
istniata Fundacja a juz wtedy wiedzieliSmy, ze trzeba sig tym
tematem zaja¢ budujgc globalng siec relacji. | tak na dzien
dzisiejszy jestesmy jedyna w Polsce i na Swiecie organizacja,
ktora na wzor Izraelczykow czy Irlandczykéw buduje sie¢
wspdtpracy naukowo-innowacyjno-przedsigbiorcza oparta
z jednej strony na relacjach miedzyludzkich, a z drugiej
na kooperacji z organizacjami mtodej Polonii m.in.
z Fundacja Polonium, Fundacjg Pangea czy tez Fundacjg
Kosciuszkowska w Nowym Jorku.

Adam Walicki: ,InnoSHARE - people, knowledge,
impact" to stwierdzenie jednoznaczne i mocne?
Po jakim czasie pojawia sie efekty o ktdérych
informujecie partneréw w Polsce i na Swiecie? Jak beda
one mierzone?

Stawomir Olejnik: Zacznijmy od tego, ze nie jestesSmy
unijnym projektem, ktory moze by¢ mierzony w skali
zatozone cele i weryfikacja czy zostaty spetnione cyferki.
Dziatamy jak Uniwersytet w Cambrige — organicznie,
z nastawieniem na rozwoj zhiezny z rozwojem Kongresu.
Z drugiej strony jednak mamy swoje cele, ktéra majg nas
wszystkich motywowagé. | tak w tym roku w podczas 4.
Kongresu innoSHARE'18 - LET'S INSPIRE POLAND
zgromadzimy 1000 os6b. Podczas 3 dni wydarzenia wystapi
75 ekspertow z kraju i zagranicy. Ponadto za cel
realizowanych po raz pierwszy Meetupoéw uznaliSmy udziat
750 0sob w 20 miastach w kraju i za granicg. Po zakoriczeniu
pierwszej czesci naszych dziatan zobaczymy czy nasze
zatozenia byty wiasciwe. Wierze, ze tak bedzie.

Adam Walicki: Regionalnym partnerem Polski
Innowacyjnej przy organizacji wydarzenia innoSHARE
on the road: Meetup jest Fundacja Technotalenty,
organizator najwiekszego w regionie Konkursu
Technotalent. W jaki sposob ta wspédtpraca dwdch
fundacji moze by¢ kontynuowana?

Stawomir Olejnik: Dla nas jako Fundaciji Polska Innowacyjna
wazne jest, aby raz w roku wydarzenia odbywaty sie
w miastach takich jak Biatystok, ktore gromadzi¢ bedzie
ludzi myslacych podobnie jak my i reprezentujg rézne
dziedziny nauki, biznesu i innowacji. To dzigki kontaktowi
z nimi i ich sugestiom bedziemy mogli rozwija¢é Kongres
innoSHARE w oparciu o biezgce potrzeby i nowe wyzwania.

11l KONGRES LIDEROW ZMIAN

Z drugiej strony warto tez promowaé¢ wtasne inicjatywy
i siebie nawzajem a o to na pewno zadbajg Zarzady obu
Fundac;ji.

fot. Wojciech Oksztol

Adam Walicki: Nauka na migdzynarodowym poziomie
to piekna idea. W tle dyskusji myslimy: komercjalizacja,
finansowanie i wspotpraca z biznesem. Wierzy Pan,
ze doczekamy si¢ nowych rozwigzan zblizajacych
te dwa, rézne od siebie Swiaty?

Stawomir Olejnik: Tu nie chodzi tylko o wiarg a otwarto$¢
i zmiang mentalnosci. Albo si¢ za to w koricu zabierzemy
i bedziemy dzien po dniu, rok po roku dziata¢ w tym zakresie
tworzac ogolnopolski i miedzynarodowy sojusz albo niewiele
sie zmieni. Pienigdze i infrastruktura mogg dac¢ ciekawe
projekty raz na jaki§ czas, ale systemowe podejscie
i mentalno$¢ nastawiona na wspodtprace, partnerstwo,
kooperacje i synergie buduje si¢ latami. Czasu jest mato,
wiec do dzieta. Dziatajmy.

Notka o wydarzeniu:

InnoSHARE Meetups to cykl 20 wydarzen w Polsce

i za granica, podczas ktorych spotykajg sie ludzie
rozwijajgcy firmy i startupy oparte na badaniach,

nauce, nowych technologiach czy tez doswiadczeniach

w specjalistycznych zawodach. Celem konferencji jest
transfer wiedzy i doswiadczen zaproszonych ekspertow

i praktykow w zakresie m. in. rozwijania startupéw

i spin-offow, komercjalizacji badan, ochrony wytworzonej
wiasnosci intelektualnej, wspotpracy mtodych naukowcow

z firmami, szukania alternatywnej drogi finansowania
badan w ramach doktoratu czy tez internacjonalizaciji
biznesu. (www.meetups.innoshare.pl)

Organizatorzy konferenciji:

Fundacja Polska Innowacyjna i Fundacja Technotalenty

Partnerzy konferenciji:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Uniwersytet w Biatymstoku,
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka, Regionalny Punkt
Kontaktowy Programéw Badawczych UE, Instytut Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej, AskWhy.pl.

Termin i miejsce konferencji: 15 marca 2018. Uniwersyteckie Centrum Kultury
Uniwersytetu w Biatymstoku.

Adam Walicki
Wiceprezes Fundacji Technotalenty
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Sita regionu mierzona skalg 4 miast

Spotkania prezydentéw najwiekszych miast
wojewodztwa podlaskiego stanowig cykliczne wydarzenia,
organizowane kilka razy w roku przez Podlaskie Forum
Gospodarcze. Kolejne spotkanie tego typu odbyto sie
9 marca br. w siedzibie Parku Przemystowego tomza.
Gospodarzami dotychczasowych wyjazdowych spotkarn byli
prezydenci Biategostoku, tomzy i Suwatk. Tym razem
do grona najwiekszych miast wojewddztwa zaproszony
zostat rowniez Bielsk Podlaski. Na to wyrdznienie Bielsk
Podlaski zastuzyt dzieki koncentracji na rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, co przetozyto sie na podniesienie
ogolnego standardu zycia mieszkancow. Tematem
przewodnim spotkania byt zrownowazony rozwoju oraz
stratega promocji wojewodztwa. W spotkaniu udziat wzieli
m.in. Marszatek Wojewo6dztwa Podlaskiego Jerzy
Leszczynski, Prezydent Biategostoku Tadeusz Truskolaski,
Prezydent tomzy Mariusz Chrzanowski, zastepca
Prezydenta Suwatk tukasz Kurzyna, Skarbnik Miasta Bielsk
Podlaski Anna Szkoda. Spotkanie prowadzit Przewodniczacy
Podlaskiego Forum Gospodarczego Witold Karczewski.
Przewodniczacy w dyskusji podkreslit znaczenie promocji
dla rozwoju przedsiebiorczosci, chwalgc jednoczesnie
za zaangazowanie wtadz samorzadowych w inicjatywy
gospodarcze. Przyktadem jest tutaj aktywny udziat
Wojewddztwa podlaskiego a takze Biategostoku, tomzy,
Suwatk i Bielska Podlaskiego w wydarzeniu jakim byto
Dyplomatyczne Otwarcie Roku. Takie wspolne promowanie
pozwala na pokazanie spojnego wizerunku regionu,

- ¢ WYDARZENIA W BIZNESIE

{ }

SAMORZADOWE
INICJATYWY

WSPIERAJACE LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC

Wyjazdowe posiedzenie
Podlaskiego Forum Gospodarczego w tomzy

podkreslenie jego walorow, a przede wszystkim, dzieki
synergii budzetow i mozliwosci réznych instytucji pozwala
na zwielokrotniong sity przekazu.

O inwestycjach i promocji gospodarczej

Uczestniczacy w spotkaniu samorzadowcy
informowali o przedsiewzieciach infrastrukturalnych,
w szczegolnosci w zakresie infrastruktury komunikacyjnej,
ktorych realizacja korzystnie wptynie na rozwdj
przedsiebiorczosci w obrebie aglomeracji miejskich. Goraca
dyskusje tradycyjnie wywotata realizacja gtownych szlakow
komunikacyjnych Via Baltica, Via Carpatia i trasa S8.
Marszatek wojewodztwa zreferowat stan realizacji
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Podlaskiego. Za istotny czynnik bariery uznat dynamicznie
zmieniajaca sie sytuacje na rynku wykonawcow, co wigze
sie ze znacznym wzrostem cen oraz przedtuzaniem
sie realizacji inwestycji. Uczestniczacy w spotkaniu zastepca
dyrektora Departamentu Promocji i Wspdtpracy z Zagranica
UMWP Marek Proniewski przedstawit zatozenia Strategii
Promocji Gospodarczej Wojewodztwa Podlaskiego. Okresla
ona priorytetowe branze i rynki geograficzne na ktérych
beda podejmowane konkretne dziatania. Kalendarz zostat
okreslony do 2021r. W najblizszym czasie odbedzie sie misja
gospodarcza do Kazachstanu, a pod koniec kwietnia
do Brzescia na Biatorusi. Zaistniejg rowniez nowe kierunki,
zaplanowano wyjazdy miedzy innymi do Niemiec, Wtoch,
Szwecji ale takze do Chin, USA i krajow afrykanskich.

Redakcja
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Firmy rodzinne nie korzystajg

w petni z nowych technologii

na Swiat sprawia, ze sg zywo zainteresowani
dywersyfikacjg, zarowno pod kgtem produktowym,
rynkowym, jak i sposobow wykonywania pracy.
Dlatego patrzac na obecny stan rozwoju firm, 36%

Sukcesorzy chcieliby to zmienié¢ -
stawiaja na digitalizacje, innowacje,
profesjonalizacje i dywersyfikacje
rodzimych bizneséw

W zderzeniu pokolen
Transformacja cyfrowa coraz bardziej uwidacznia
roznice pomiedzy starszym i mtodszym pokoleniem
w firmach rodzinnych. Jedynie 7% sukcesorow
uwaza, ze ich przedsiebiorstwa posiadajg strategie
biznesowg dopasowang do obecnych czasdw,
a 36% odczuwa frustracje w zwigzku z tym, ze ich
rodzice nie w petni rozumiejg szanse i zagrozenia
jakie niosg za sobg nowe technologie — tak wynika
Z najnowszego raportu PwC, przygotowanego we
wspotpracy z Instytutem Biznesu Rodzinnego
,O biznesie rodzinnym gtosem sukcesorow. Rozne
Sciezki, te same priorytety”.

Miodosé to nowoczesnosé
Z badania wynika, ze polscy sukcesorzy przywigzujg
duzg wage do takich obszarow jak digitalizacja,
innowacije i profesjonalizacja, a ich sposob patrzenia

m PODLASKI MANAGER kwiecien 2018

przedstawicieli mtodego pokolenia dostrzega
problem z niezrozumieniem szans oraz zagrozen
kreowanych przez nowe technologie przez swoich
rodzicow. Dodatkowo, az 75% jest zdania,
ze kluczowe znaczenie ma opracowanie strategii
biznesowej dostosowanej do czasow transformacii,
niestety jedynie 7% jest zdania, ze ich firma dobrze
sobie z tym radzi. Sama swiadomosc¢ niedostatkow
w tym zakresie ma duze znaczenie i daje nadzieje,
ze wyniki te ulegna znaczgcej poprawie
w najblizszych latach. Piotr Michalczyk partner
w PwC, Praktyka Polskich Firm Prywatnych,
podkresla, ze wiele firm rodzinnych ma skuteczne
krotkoterminowe plany biznesowe oraz jasng
dtugofalowg wizje, ktora mierzy sie pokoleniami.
Jednak jak pokazujg badania okres pieciu
do dziesieciu lat nie jest odpowiednio zaadresowany
przez znacznag czesc¢ biznesow rodzinnych. Dobrg
wiadomoscig jest jednak to, ze wtasnie te obszary
wymagajg uwzglednienia priorytetow wskazanych



przez przedstawicieli mtodego pokolenia, ktore
wiasnie przygotowuije sie do przejecia sterow.

Od wspolczesnego lidera oczekuje
sie posiadania wizji rozwoju

Sukcesja w polskich firmach rodzinnych nastepuje
bardzo czesto w okresie, gdy spdki te notujg
dynamiczny wzrost. Po latach budowy pozycji
rynkowej i stworzeniu rozpoznawalnej marki,
wstepujg one na Sciezke dynamicznego rozwoju.
Wzrost pocigga za soba jednak szereg wyzwan.
Struktury w oparciu o ktére funkcjonowaty
przedsiebiorstwa stajg sie nieprzystajgce do nowej
rzeczywistosci. Nie dziwi wiec fakt, ze profe-
sjonalizacja znajduje sie wysoko na liscie
priorytetow sukcesorow w firmach rodzinnych.
Jak zauwaza Ewelina Grzelak, Menedzer
ds. Rozwoju Biznesu, Praktyka Polskich Firm
Prywatnych PwC - ,To dos¢ czeste zjawisko,
obserwowane w tzw. pierwszej fali sukces;ji
w Polsce, ze pokolenie zatozycieli byto ekspertami
w branzy, w ktorej zbudowali firme: biologami,
chemikami, inzynierami budownictwa, ktorzy
zakfadali firme i uczyli sie nig zarzgdzac. Pokolenie
Ich dzieci, ktore obecnie przejmuje stery w tych
firmach to eksperci w zarzadzaniu, ktérzy poznajg
firme i branze od podszewki, ale zazwyczaj edukujg
sie do bycia menedzerami. To stuszne podejscie,
bo w zbudowanych juz strukturach przedsigbiorstw
pracujg osoby zajmujgce sie badaniem rynku,
pracami B+R, produkcjg, marketingiem, sprzedaza,
itp. Od wspotczesnego lidera oczekuje sie komple-
ksowego spojrzenia na niezwykle zmienne
I skomplikowane otoczenie biznesowe, posiadania
wizji rozwoju oraz podejmowania trafnych decyzji,
nie bycia ekspertem w kazdym temacie”.

Biznes rodzinny nie jest zwolniony
Zz innowacji
Jak wynika z danych zebranych w raporcie
,O biznesie rodzinnym gtosem sukcesorow. Rozne
Sciezki, te same priorytety”, az 82% sukcesorow jest
przekonanych, ze innowacje majg fundamentalne
znaczenie dla firmy, jednak tylko 15% sadzi, ze ich
biznes dobrze sobie z nimi radzi. To sygnat
wskazujgcy na istnienie luki kompetencyjne;.
Innowacje mogace umocni¢ pozycje rynkowg
przedsiebiorstwa, wcigz w wielu spotkach nie
sg wykorzystywane w sposob skuteczny i nie
wspierajg ich rozwoju. Nie we wszystkich firmach
proces ten prowadzony jest w sposob gwarantujgcy
najbardziej optymalne wykorzystanie zaanga-
zowanych zasobdw. Sytuacja wyglada jednak
odmiennie w firmach przedstawionych w naszym
opracowaniu. Tu innowacje traktowane sg jako
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istotne ogniwo dziatalnosci, a wymienione firmy
moga postuzyC za inspiracje dla innych
przedsiebiorcow. Solaris intensywnie rozwija swojg
oferte, poszerzajgc ja o elektrobusy i pojazdy
zasilane CNG. Kross z Przasnysza rozwinat
produkcje rowerow elektrycznych oraz stworzyt
pierwszg w Europie linie do produkcji ram
karbonowych, a nawet dokonat akwizycji na rynku
holenderskim, gdzie rower jest jednym z symboli
stylu zycia. W spdtce Ani Kruk to przedstawiciel
starszego pokolenia postawit na innowacyjnosc
nowej marki. Pan Wojciech chciat by marka jego
corki odrézniata sie od innych firm bizuteryjnych.
Przyktady polskich firm rodzinnych, ktére stawiajg
na innowacje mozna zauwazy¢ takze na Podlasiu,
doskonatym przyktadem jest MALOW, ktory
przetamuje stereotypowe myslenie na temat mebli
metalowych, wprowadzajgc innowacyjne
rozwigzania przeznaczone do codziennego uzytku,
nie tylko w fabrykach, czy biurach, ale takze w
nowoczesnych, loftowych wnetrzach mieszkalnych.

Dywersyfikacja szansa na godzenie

wielu koncepciji
82% uczestnikdw naszego tegorocznego badania
,O biznesie rodzinnym gtosem sukcesorow. Rozne
Sciezki, te same priorytety” mysli 0 poszerzeniu
oferty produktowej. To Scisle wigze sie z wynikami
naszych wczesniejszych badan, z ktorych wynika,
ze 29% firm w Polsce przewiduje silny i agresywny
wzrost w ciggu 5 lat. Osiggajgc coraz wiekszg skale
dziatalnosci, spotki zaczynajg poszerza¢ game
oferowanych produktow i ustug oraz wchodzi¢
na nowe rynki. O dywersyfikacji w naszym
opracowaniu mowi rodzenstwo Inglotow.
Dodatkowo sg oni przekonani, ze korzysci
przyniostaby ich firmie czesciowa decentralizacja
oraz przeniesienie wybranych funkcji firmy
za granice. Oczywiscie te kluczowe powinny zostac
w Polsce. Jednoczesnie Grzegorz i Milena
podkreslajg, ze prowadzgc interesy na skale
globalng nie ma miejsca na pomytke. Rynki dziatajg
jak system naczyn potgczonych, dziatania podjete
na jednym moga przetozy¢ sie na sytuacje
na pozostatych. Z ciekawymi pomystami wchodzag
do firm rodzinnych réwniez podlascy sukcesorzy —
chociazby Ania Zadykowicz z firmy Jazon, o ktdre;
czytalismy w ostatnim numerze ,Podlaskiego
Managera”.

Wiecej w raporcie ,,0 biznesie rodzinnym gtosem sukcesoréw.
Rézne Sciezki, te same priorytety”:
https://www.pwc.pl/pl/publikacje/2018/nextgenstudy2018.html

Autorzy:

Piotr Michalczyk, Partner w PwC, Praktyka Polskich Firm Prywatnych

Ewelina Grzelak, Menedzer ds. Rozwoju Biznesu w PwC, Praktyka Polskich Firm Prywatnych
Julia Dudziak, Starszy Specjalista ds. Marketingu, Komunikaciji i Rozwoju Biznesu w PwC
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W dniach 18-19 kwietnia w Biatostockim Parku
Naukowo-Technologicznym odbedg sie dwa wazne
wydarzenia, kierowane do Swiata nauki i biznesu.
Sesje warsztatowe Alfa School przekazg wiedze

na temat mozliwosci komercjalizacji projektow

przez badaczy. Z kolei Akademia Rekrutera IT

to propozycja skierowana do specjalistow,

ktorzy zmagaja sie ze znalezieniem programistow

do swoich zespotow. Oba wydarzenia majg
praktyczny charakter, a nabyta wiedza daje

mozliwosci natychmiastowego wykorzystania.

Nauki nigdy za wiele

Wspoditczesny cztowiek ciagle sie czego$ uczy. Od przed-
szkolaka, az do emeryta. Potrzeba spotecznego rozwoju
doczekata sie nawet wiasnego okreslenia - Lifelong
Learning, czyli nieustanne podnoszenie kwalifikacji przez
cate zycie. Taka nauka po edukacji jest tym bardziej
potrzebna, im szybciej sie zmienia $wiat wokot nas. Rynek
to szczegdlnie wrazliwa sfera na te przemiany ptynnej
rzeczywistosci i proceséw spotecznych. Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny na biezaco reaguje na zmiany
rynkowe i zwigzane z nimi zapotrzebowanie na dane tematy.
Kazde organizowane w tej instytucji spotkanie, ma na celu
umozliwienie nabycia konkretnej i aktualnej wiedzy.

m PODLASKI MANAGER kwiecien 2018
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Warto by¢ tej wiosny obecnym podczas
wydarzen oferowanych przez BPN-T.
Kierowane sa do rdéznych grup, w tym
naukowcow i przedsiebiorcow. Poswiecony
czastoinwestycja w wiedze i umiejetnosci.

Akademia Rekrutera IT.
100% praktyki

. W kwietniu rusza pierwsza w regionie

Akademia Rekrutera IT, a jej organizatorami
. sg Bee Talents, BPN-T oraz Gold&Finch.
Te 2-dniowe warsztaty, prowadzone przez
praktykéw, adresowane sa do oséb, ktore
zawodowo zajmuja sie wyszukiwaniem
i zatrudnianiem specjalistow IT oraz
budowaniem kompetentnych zespotdéw. Programista
to obecnie zawdd, na ktéry jest najwieksze zapotrzebowanie
i niemal kazda firma z sektora IT ma ktopot ze znalezieniem
chetnych do pracy, a nastepnie zatrzymaniem ich
przy sobie.

Uczestnicy Akademii Rekrutera IT moga liczyé na zapo-
znanie sie z najlepszymi praktykami, sprawdzonymi przy
rekrutacjach programistow. Bedzie to solidna dawka know
how, pomagajacego rozwija¢ biznes w tej dynamicznej,
wymagajacej branzy. Prowadzacy obiecuja czysta praktyke,
zakorzeniona w realiach. Do tego gotowe do wdrozenia
narzedzia i scenariusze dziatania. Te dwa dni warsztatéw
mozna traktowac jako kompleksowy kurs rekrutacji



specjalistow IT. Dedykowane sa HR-owcom i rekruterom,
ktérzy chca skutecznie dziataé na konkurencyjnym rynku IT
i zatrudniaé najlepszych.

Gwarancja jakosci sa doswiadczeni praktycy z Bee Talents
z Poznania - jednej z najskuteczniejszych i najlepigj
ocenianych przez klientéw firm rekrutacyjnych w Polsce.
Na co dzien wyszukuja i rekrutujg specjalistow do software
house’dw i startupdw na terenie catej Europy. Maja za soba
setki rozméw z kandydatami i udanych rekrutacji
na specjalistyczne stanowiska.

Warsztaty odbeda sie w dniach 18-19 kwietnia w godz.
9.00-17.00 w Transferowni, znajdujacej sie w Biatostockim
Parku Naukowo-Technologicznym. Udziat w jednym dniu
warsztatow to koszt 749 zt netto.

Wiecej informacji i rejestracja na stronie:

www.bialystok.rockethive.pl

Alfa School - spotkanie
nauki z biznesem

Kolejna propozycja sa warsztaty ALFA SCHOOL, ktérych
celem jest usprawnienie wspdtpracy na linii nauka - biznes.
0d 2015 roku warsztaty pod szyldem tej marki odbyty sie juz
w pieciu miastach Polski: w Gdansku, Lublinie, Krakowie,
Warszawie i Poznaniu. Teraz przyszedt czas na Biatystok.
BPN-T zostat gospodarzem siédmej edycji spotkan Alfa
School i w dniach 18-19 kwietnia zaprasza naukowcow
i ludzi biznesu do swojej przestrzeni.

W Polsce pracuje sie nad wieloma ciekawymi rozwigzaniami,
jednak z uwagi na trudnosci w ich komercjalizacji wiele
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z nich konczy w szufladach uczelni. Formuta warsztatow
zapewnia solidna dawke konkretnej wiedzy, ktéra
z pewnoécia pomoze badaczom w doprowadzeniu
do rynkowego wdrozenia wynikéw ich prac B+R. To takze
doskonata szansa na to, aby udoskonali¢ swoje
umiejetnosci w zakresie prezentowania wtasnych rozwiazan
i prowadzenia rozméw biznesowych z funduszami
inwestycyjnymi.

Podczas bezptatnych sesji warsztatowych, doswiadczeni
praktycy biznesowi podziela sie know how na temat tego jak
zrealizowac projekt, unikajac na swojej drodze formalnych
przeszkdéd, takich jak kwestie prawne czy wiasnosé
intelektualna. Uczestnicy dowiedza sie tez, jak przygotowac
sie do nawigzaniaibudowania relacjizinwestorem.

Organizatorami wydarzenia sa Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny, SpeedUp Venture Capital Group oraz Infini
Fund. Odbedzie sie ono pod patronatem Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

ALFA SCHOOL jest wydarzeniem bezptatnym.
Rejestracjanastronie:

www.alfa.ac/alfa-school =
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RO DO to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).

Zgodnie z art. 99 ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych weszto ono w zycie 24 maja 2016 roku,
a bedzie stosowane od dnia 25 maja 2018 roku. Zastapi przepisy dotychczasowej polskiej ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku o ochronie danych osobowych i wprowadzi nowy porzadek w zakresie ochrony danych osobowych.

Kogo dotycza nowe przepisy Rozporzadzenia?
Majac na uwadze pytania, ktére pojawiajg sie przy okazji rozmow
o nowych obowigzkach zwigzanych z RODO odnosze wrazenie,
ze wielu przedsiebiorcow szczegdlnie tych z sektora matych
i Srednich, a takze podmioty $wiadczace ustugi na rzecz
kontrahentéw z zagranicy, w tym w szczegdlnosci spoza Unii
Europejskiej, czesto pozostajg w btednym przekonaniu, ze nowe
przepisy ich nie dotycza. Sg bowiem skierowane wytacznie do
duzych spoétek w szczegdlnosci telekomunikacyjnych
i bankéw, ktére posiadajg rozbudowane bazy danych klientéw
zapisane na serwerach.

Nic bardziej mylnego!

Wielko$¢ przedsiebiorcy i rodzaj $wiadczonych przez niego
ustug zupetnie nie ma wptywu na fakt, czy nowe rozporzadzenie
znajdzie zastosowanie, czy nie.

Zwréémy uwage, ze w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych rozporzadzenie wprowadza pojecie,administratora”
oraz ,podmiotu przetwarzajagcego”. Zaréwno na administratora,
jak i na podmiot przetwarzajacy natozono szereg obowigzkéw
w zakresie ochrony danych osobowych.

Przez ,administratora” rozumie sie osobe fizyczng lub prawna,
organ publiczny, jednostke lub inny podmiot, ktéry samodzielnie
lub wspdlnie zinnymi ustala cele i sposoby przetwarzania danych
osobowych. ,Podmiotem przetwarzajagcym” jest natomiast
osoba fizyczna lub prawna organ publiczny, jednostka lub inny
podmiot, ktéry przetwarza dane osobowe w imieniu
administratora.

Oznacza to, ze administratorem lub podmiotem przetwa-
rzajacym bedzie zaréwno duza spotka akcyjna, jak i osoba
prowadzaca jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza pod
warunkiem, ze bedzie ona przetwarzata dane osobowe, czyli
w praktyce np. zapisywata w wybrany przez siebie sposéb dane
osobowe klientéw, pracownikéw czy kontrahentéw.

Zakres stosowania
W RODO ustawodawca ustanowit przepisy o ochronie oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych.
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Czym wiec jest przetwarzanie? S to operacje wykonywane na
danych osobowych, w tym: zbieranie, utrwalanie, orga-
nizowanie, porzadkowanie, przechowywanie, adaptowanie,
lub modyfikowanie, pobieranie, przegladanie, wykorzystywanie,
ujawnianie poprzez przestanie, rozpowszechnianie lub innego
rodzaju udostepnianie, dopasowywanie lub taczenie,
ograniczanie usuwanie lub niszczenie. Operacje te mogg by¢
wykonywane zaréwno w sposéb zautomatyzowany, jak
i niezautomatyzowany - czyli w systemie informatycznym, jak
i poza nim. | tak przetwarzaniem bedzie zaréwno
wykorzystywanie elektronicznych baz danych przez tele-
marketeréow jak i prowadzenie w notatniku listy klientow przez
fryzjerke prowadzaca jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza.
Pamietajmy, Ze Rozporzadzenie nie znajdzie jednak
zastosowania do przetwarzania danych osobowych przez osobe
fizyczng w ramach czynnosci o czysto osobistym lub domowym
charakterze, a takze przez panstwa cztonkowskie, jak i wtasciwe
organy do celéw zapobiegania przestepczosci.

Dane osobowe

Mysle, Ze niejeden z nas zostat wylosowany przez telemarketera
i odbierajac telefon ustyszat, ze czeka na niego wspaniaty
prezent lub staje przed szansg uzyskania niezwyktego produktu
w wyjatkowo niskiej cenie. Niektorzy w takiej sytuacji odktadaja
stuchawke, a inni pytajg skad dzwonigcy pozyskat nasze dane
osobowe. Wtedy bardzo czesto potaczenie zostaje przerwane
lub styszymy, ze numer telefonu nie nalezy do kategorii danych
osobowych. Czy na pewno?

Wedtug RODO - dane osobowe to informacje o zidenty-
fikowanej lub mozliwej do zidentyfikowania osobie fizycznej,
gdzie mozliwa do zidentyfikowania osoba fizyczna to osoba,
ktéra mozna bezposrednio lub posrednio zidentyfikowad,
w szczegolnosci na podstawie identyfikatora takiego jak: imie
i nazwisko, numer identyfikacyjny, dane o lokalizacji,
identyfikator internetowy, jeden badZ kilka szczegdlnych
czynnikéw okreslajacych: fizyczna, fizjologiczng, genetyczna,
psychiczng, ekonomiczng, kulturowg lub spoteczng tozsamos¢
osoby fizycznej.



Pojecie osoby zidentyfikowanej nie zostato zdefiniowane
wprost w przepisach prawa. Rozumiemy jednak, Zze osoba
zidentyfikowang jest osoba, co do ktoérej nie trzeba
przeprowadzaé identyfikacji, poniewaz jej tozsamos¢ jest juz
znana. Wystarczy, ze administrator danych ma mozliwosc
powiazania tej informacji z konkretng osoba, bez koniecznosci
podejmowania innych dziatan, a osoba taka jest zidenty-
fikowana.

Awiecjak myslisz, jak to jest ztym numerem telefonu?

Moim zdaniem, numer telefonu jest dana osobows i podlega
ochronie. Pozwala, co do zasady na identyfikacje osoby. A juz na
pewno pozwala na potencjalng identyfikacje. Majac powszechny
dostep do ksigzek telefonicznych i internetu nie wydaje sie
to trudne. Czasami nie jest nawet potrzebne korzystanie z ww.
baz. Wystarczy wykreci¢ nr telefonu, a odbiorca sam sie
przedstawi.

Gdzie obowiazuje RODO?

Przepisy rozporzadzenia znajdujg zastosowanie do prze-
twarzania danych osobowych przez podmiot majacy siedzibe
w Unii Europejskiej, niezaleznie od tego, czy przetwarzanie
odbywa sie w Unii. Wystarczy wiec, ze administrator Iub
podmiot przetwarzajacy posiada jednostke organizacyjng w Unii
Europejskiej, to jest on zobowigzany do przestrzegania
przepisOw rozporzadzenia, nawet jezeli osoby, ktérych dane
przetwarza lub sam proces przetwarzania ma miejsce poza Unia.
UWAGA - przetwarzanie danych osobowych oséb, ktérych dane
dotycza, a ktére przebywajg w Unii przez administratora lub
podmiot przetwarzajagcy niemajacy jednostek organizacyjnych
w Unii, réwniez podlega przepisom nowego rozporzadzenia,
jezeli przetwarzanie wigze sie z oferowaniem towaréw lub
ustug takim osobom w Unii, niezaleznie od tego, czy
wymaga sie od tych oséb zaptaty.

Systemy ochrony danych osobowych

»howe” czy "poprawione stare”?
Nie ma jednej i jasnej recepty, jak zbudowac system
ochrony danych osobowych wedtug RODO. Czytajac przepisy
nowego rozporzadzenia z perspektywy przedsiebiorcy dochodzi
sie do wniosku, ze gtdwne przestanie tego aktu prawnego brzmi:
LAdministratorze musisz chroni¢ dane osobowe. Réb to w sposéb
taki, jaki uznasz za najwtasciwszy. Pamietaj jednak,
Ze dziatanie to musi by¢ skuteczne i musisz by¢ w stanie
to udowodnic! Jezeli nie wywiqgzesz sie z tego obowigzku - mozesz
zostacé ukarany, i to dotkliwie.”

Po lekturze RODO mozna $miato stwierdzi¢, ze ten akt prawny
niewiele narzuca, a raczej daje wskazowki, jak postepowac
i czego pilnowac. Przepisy sg na tyle ogdlne i uniwersalne,
ze mozna na ich podstawie budowac system bezpieczenstwa
danych zaréwno w odniesieniu do niewielkiego salonu
kosmetycznego jak i duzej firmy telekomunikacyjnej.
Ustawodawca daje duza swobode podmiotom przetwarzajacym
dane w zakresie budowania swoich systeméw ochrony danych
osobowych i nie wskazuje konkretnie, jakie polityki i procedury
nalezy stworzyc oraz jakie zabezpieczenia wdrozy¢. Oznacza to,
Ze nasze obecne polityki, instrukcje i procedury wcale nie musza
by¢ zte i niepotrzebne po 25.05.2018 roku. Nie wyrzucajcie wiec
ich do kosza juz dzi§! To od Was bowiem zalezy, czy
wykorzystacie funkcjonujgce w Waszych organizacjach systemy
ochrony, jako podstawe nowego, czy podejmiecie sie budowania
od poczatku.

Conowego?

Jezeli juz wiesz, ze Ciebie takze dotyczy rozporzadzenie
o ochronie danych osobowych zobacz, jakie najwazniejsze
zmiany w systemie ochrony danych osobowych wprowadza:
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1.Zgoda

Zgoda osoby, ktérej dane dotycza na ich przetwarzanie nie jest
nowoscig, ale RODO rozszerza spoczywajacy na administratorze
danych obowigzek kontrolowania warunkéw wyrazenia zgody.
Administrator danych musi by¢ w stanie wykazaé, ze osoba
ktorej dane dotycza wyrazita zgode na przetwarzanie danych
osobowych oraz ze byta poinformowana o prawie do cofniecia
zgody.

Dostawcy ustug elektronicznych dla dzieci beda musieli
pozyska¢ zgode na przetwarzanie danych od opiekuna
prawnego.

2.Dane wrazliwe

Zostaty one doktadniej okres$lone przez ustawodawce,
dodatkowo ich zestaw powiekszyt sie o dane genetyczne
i biometryczne.

3.Raportowanie wycieku danych

Wséréd nowych obowigzkéw administratoréw danych oraz
w pewnym zakresie rowniez podmiotéw przetwarzajgcych,
nalezy wymieni¢ obowigzek notyfikacji naruszen ochrony
danych osobowych, ktére zostaty zdefiniowane jako
»prowadzace do przypadkowego lub niezgodnego z prawem
zniszczenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego
ujawnienia lub nieuprawnionego dostepu do danych osobowych
przesytanych, przechowywanych lub w inny sposéb
przetwarzanych”. Rozporzadzenie nakazuje administratorowi
przyznac sie, gdy np. dane osobowe wyciekng. W momencie,
w ktérym sami przyznajemy sie do popetnionego btedu mozemy
liczy¢ na tagodniejsze potraktowanie. W niektérych wypadkach
trzeba bedzie tez poinformowac o incydencie osoby, ktérych
dane wyciekty (np. klientéw naszej instytucji).

Zwracam uwage, ze w odréznieniu od dotychczas
obowig-zujacych przepisdw nowe rozporzadzenie nie
ogranicza obowiagzku notyfikacji do niektérych
sektoréow, lecz ma powszechny zasieg i obejmuje
wszystkich administratoréw danych.

4.Bezposrednia odpowiedzialno$c¢ przetwarzajacego dane

Podmioty przetwarzajgce dane osobowe, ktére pochodza
z innych firm, w trakcie $wiadczenia ustug na ich rzecz np. firmy
hostingowe, beda ponosi¢ bezposrednia odpowiedzialno$é
za ztamanie zapiséw RODO, wtaczajgc w to ryzyko otrzymania
kary finansowej.

5.Rozbudowany obowiazek informacyjny

Nowe przepisy znacznie rozbudowujg obowigzek informacyjny.
Administrator jest zobowigzany do podania osobie, ktérej dane
sg zbierane, szerszego katalogu danych. Do niezbednych
elementéw informacyjnych poza tymi, ktére wymagane byty
dotychczas zaliczy¢ nalezy wedtug RODO podanie takze:

« informacji o inspektorze ochrony danych (jezeli zostat
powotany);

e terminie usuniecia Danych lub zasadach ustalania tych
terminow;

o profilowaniu.

Oznacza to, ze jeste$my zobowigzani do weryfikacji i ewentu-
alnego uzupetnienia komunikatu wypetniajgcego obowigzek
informacyjny.

Ponadto osoba, ktérej dane dotycza, ma prawo do wielo-
krotnego zgtaszania wniosku o udzielenie informacji nt. danych,
ktére jej dotycza, pod warunkiem, ze te zgtoszenia nastepuja
w racjonalnych odstepach czasu. Administrator zas jest
zobowigzany do udzielenia ww. informacji wnioskodawcy bez
zbednej zwtoki, najpdZniej w terminie 1 miesigca od otrzymania
whniosku.
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6.Noweirozszerzone prawa obywateli

« ,prawo do bycia zapomnianym” (skierowane do obywateli,
ktérzy zycza sobie, by ich dane osobowe zostaty usuniete),

» uprawnienie do zadania przeniesienia danych,

« wzmocnione prawo dostepu i wgladu obywatela w jego dane,
e rozszerzone prawo sprzeciwu wobec przetwarzania ich
danych, w tym prawo do zakazania marketingu bezposredniego
zwykorzystaniem danych osobowych.

7. Obowiazek uwzgledniania ochrony danych w fazie
projektowania (privacy by design) oraz obowiazek
realizowania domyslnej ochrony danych (privacy by
default)

- privacy by design - administrator zaréwno na etapie planowania
sposobdw przetwarzania, jak i w czasie samego przetwarzania
wdraza odpowiednie srodki techniczne i organizacyjne, majace
na celu skuteczng realizacje zasad ochrony danych oraz
spetnienie wymogéw RODO, a takze ochrone praw oséb,
ktérych dane dotycza;

- privacy by default - administrator jest zobowigzany wdrozy¢
takie S$rodki techniczne i organizacyjne, aby domyslnie
przetwarzane byty wytacznie te dane osobowe, ktére
sg niezbedne dla osiggniecia konkretnego celu przetwarzania.

8. Ograniczenia profilowania
Profilowanie zostato zdefiniowane i uregulowane prawnie.
Pamietajmy, ze profilowanie ma miejsce wtedy, gdy odbywa sie
automatyczne przetwarzanie, ktére konczy sie zbudowaniem
profilu zmierzajgcego do wywotania okreslonych skutkéw
prawnych wzgledem podmiotu danych lub w podobny sposéb
znaczaco na podmiot danych wptywa. Na przyktad: przyznanie
kredytu, odrzucenie wniosku o udzielenie kredytu,
przyznanie ubezpieczenia w okreslonej kwocie.

Na administratorze danych bedzie cigzyt obowigzek
poinformowania osoby, ktérej dane dotycza
o profilowaniu oraz o jego skutkach, jak tez o mozliwosci
whniesienia sprzeciwu.

9. Wyznaczenie Inspektora Ochrony Danych Osobowych
Rozporzadzenie naktada obowigzek wyznaczenia inspektora
ochrony danych osobowych zawsze wtedy, gdy:

- administratorem jest organ lub podmiot publiczny lub - gtéwna
dziatalno$¢ administratora lub podmiotu prze-twarzajacego
polega na przetwarzaniu na duza skale danych wrazliwych.

Jezeli nie nalezysz do wyzej wskazanych kategorii admini-
stratoréw nie jeste$ zobligowany do ustanawiania inspektora
ochrony danych osobowych, jednakze mozna rozwazy¢ jego
powotanie, po to by sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawia przed
nami RODO.

Musisz jednak pamietaé, ze powotanie inspektora nie zwolni
Cie z obowigzku podejmowania decyzji w zakresie ochrony
danych osobowych i z odpowiedzialnosci za dziatanie Twojej
instytucji zgodnie z RODO. Przepisy Rozporzadzenia wytaczajg
mozliwo$¢ przeniesienia na inspektora ochrony danych ciezaru
podejmowania decyzji, ktéry wprost natozony zostat
na administratorow danych lub podmioty przetwarzajgce.
W tym zakresie dziatania inspektora ochrony danych mogg
ograniczy¢ sie wytgcznie do podejmowania dziatan czysto
doradczych, wspierajgcych administratora w podejmowanych
przez niego decyzjach.

10. Pseudonimizacja

Nowosécia wprowadzong przez RODO jest pojecie
pseudonimizacji, ktére oznacza - przetworzenie danych
osobowych, w taki sposéb, by nie mozna ich byto juz przypisaé
konkretnej osobie bez dostepu do innych informacji,
przechowywanych bezpiecznie w innym miejscu. W zatozeniu
proces pseudonimizacji powinien by¢ odwracalny, co oznacza,
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ze dane, ktore zostaty “zaszyfrowane”, mozna ,odszyfrowac”
przy zastosowaniu odpowiedniego klucza.

UWAGA - nie mylmy procesu pseudonimizacji z procesem
anonimizacji - czyli procesem pozbawienia informacji cech
danych osobowych, a zatem mozliwosci identyfikacji na ich
podstawie osoby fizycznej! Istotng réznica pomiedzy tymi
dwoma pojeciami jest fakt, ze anonimizacja jest procesem
nieodwracalnym. Oznacza to, ze informacje osobowe, ktére
zostaty poddane temu procesowi juz nigdy nie bedg mogty
zosta¢ uzyte w celu identyfikacji osoby, do ktorej wczesniej
nalezaty.

11.Kary

System kar zostat znaczaco rozbudowany, a organy nadzorcze
zobowigzane do zapewnienia, ze kary te bedg ,w kazdym
indywidualnym przypadku skuteczne, proporcjonalne
i odstraszajace”. Ich gbrna granica zostata ustalona na poziomie
20 000 000 euro lub 4 % catkowitego rocznego $wiatowego
obrotu z poprzedniego roku. Wydaje sie to by¢ naprawde solidng
motywacjg do odpowiedniego zabezpieczenia przetwarzanych
danych osobowych.

Nie takie RODO straszne

Mimo, ze przedsiebiorcy na nowe regulacje z zakresu ochrony
danych osobowych, patrzg czesto przez pryzmat zbednej,
skomplikowanej i generujacej koszty biurokracji, nalezy
zauwazyc, ze dostosowanie sie do nich moze okazac sie dla nich
bardzo korzystne, szczegdlnie w dtugo-terminowym okresie.
Btedem jest moim zdaniem wprowadzanie przedsiebiorcéw w
poczucie leku przed nowym i strasznym RODO, podobnie
jak patrzenie na nowe regulacje tylko przez pryzmat
wysokich kar. Rzeczywiscie sg one przewidziane, ale
raczej powinny dziata¢ jako motor zmian. Nie oszukujmy
sie - gdyby ich nie byto, mielibySmy pomimo zmiany
przepiséw, taki sam stan faktyczny jak dzis. W chwili
obecnej pomimo obowigzywania od ponad 20 lat
przepisow dotyczacych ochrony danych, obszar ten czesto
jest pomijany w regulacjach jednostek. Nie lezy w obszarze
zainteresowania wtascicieli firm, czy kierownikéw.

Dzieki nowym przepisom, w tym realnej grozbie dotkliwej kary
finansowej, zostaniemy zmuszeni do systemowej, przemyslanej
i skutecznej ochrony tego, co dla wielu organizacji jest
najcenniejsze, a mianowicie do ochrony informacji. Pamietajmy,
ze w zasobach informacji poszczegélnych podmiotéw znajduja
sie nie tylko dane osobowe. Chronigc ,przymusowo” dane
osobowe niejako samoistnie system tejze ochrony rozciggnie sie
rowniez na inne informacje stanowiace np. tajemnice finansowa,
technologiczna, czy know-how danego przedsiebiorstwa.
By¢ moze poswiecenie dzi$ czasu i zaangazowanie sie w temat
uregulowania systemoéw ochrony danych osobowych
przedsiebiorstw, pozwoli za jaki$§ czas spa¢ spokojnie
i nie martwi¢ sie o poziom ochrony Waszych kluczowych
informacji.

Wedtug ekspertéw dostosowanie systemow
informatycznych w terminie do 25 maja 2018 roku
- zaczynajac od dzis$ - to ,mission impossible”.

Ale cytujac tytut filmu Nancy Meyers
,Lepiej p6zno niz pdzniej”.
A zatem - powodzenia!

radca prawny
Karolina tupinska-Koc
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- Natalka nie rozwija sie, nie rosnie, prawdopodobnie nigdy samodzielnie
nie usiqdzie, nie pobiegnie za pitkq przez podwdérko i nie wiadomo ile bedzie zyta,
ale dzieki niesamowitym ludziom z hospicjum my nauczylismy sie cieszy¢ kazdym
dniem, kazdq chwilg, ktérqg mozemy spedzi¢ razem z nig - mowi pani Paulina,
mama dziewczynek.

Przez dtuzszy okres jej ciaza przebiegata prawidtowo. Dopiero pod koniec
okazato sie, ze wada jest tak bardzo powazna. Natalka przestata przybierac¢
na wadze i nie rosta. Do tego doszta wada serca. Kiedy pojawita sie na Swiecie
byta malenika niczym kruszynka. Od samego poczatku byta karmiona za
pomoca sondy, potrzebowata koncentratora tlenu.

- To wszystko co sie dziato w pierwszych dniach jej zycia byto dla nas ogromnym
szokiem. Nie wierzytam do tego stopnia, Ze nie stuchatam lekarzy i chciatam
za wszelkq cene nauczy¢ jq samodzielnego jedzenia. Bardzo szybko przekonatam
sie, ze jednak tak nie mozna. Natalka ztapata zapalenie ptuc - wspomina
najtrudniejsze chwile w swoim zyciu pani Paulina. Wéwczas myslata,
ze wszystko co najgorsze jeszcze przed nig.

- Kiedy dowiedziatam sie, ze musimy opusci¢ szpital bytam przerazona.
Nie wiedziatam jak sobie poradzimy? Kto nam pomoze? Setki mysli w gtowie:
mamy chore dziecko i jesteSmy z tym sami. Nie ma drugiej takiej rodziny jak
nasza, bo nikt na $wiecie nie cierpi na takq przypadtos¢ jak Natalka. Sonda?
Przeciez nie umiem jej wtozy¢, nie umiem nakarmic wtasnego dziecka, bo do tej
pory robity to pielegniarki. Nie mieliSmy pojecia jak bedziemy zy¢i funkcjonowaé
-moéwi pani Paulina.

Iwtedy jejzdaniem wydarzyt sie cud

- Dowiedziatam sie ze zaopiekuje sie nami fundacja, ale wtedy jeszcze niewiele
o niej wiedziatam, praktycznie nic. Przeczytatam w Internecie, Ze bedzie
przyjezdzac lekarz, pielegniarka, ale to byly tylko puste stowa. Przez caly czas
bytw nas strach. Bardzo szybko okazato sie, Ze hospicjum tworzq najcudowniejsi
ludzie na $wiecie. To nie sq zwykte wizyty tak jak u lekarza, raz dwa, byle szybciej,
byle jak. Kazde spotkanie czy z pielegniarkq, rehabilitantkq, lekarzem, ksiedzem
czy psychologiem jest wypetnione spokojem, czutosciq i wielkq mitoscig. Ci ludzie
pomagajq nie tylko Natalce, ale nam wszystkim i ta pomoc jest nieoceniona.

Nie wiadomo co czeka rodzine w najblizszej przysziosci. Natalka przez po6t
roku nie przybrata na wadze. Jest bardzo ostabiona i bardzo czesto ma infekcje.
Cho¢ niebawem skonczy dwa latka, to rozwojowo przypomina
czteromiesieczne dziecko, a jej mie$nie sa bardzo stabe.

- Ona wyznacza nam rytm kazdego dnia - karmienie, inhalacja, lekarstwa,
rehabilitacja - zyjemy w ustalonym grafiku, ktory wypracowaliSmy tylko
iwytqcznie przy pomocy naszych przyjaciét z hospicjum - méwi pani Paulina.

Historie, ktore dzieja sie obok nas

To historia Natalki i jej bliskich. Ale nie jest to opowie$s¢ odosobniona.
Bo to zaledwie jedna z 28 historii, ktére dzieja sie kazdego dnia, by¢ moze tuz
obok nas. W ich wtasnych domach, w ktérych przebywaja na co dzien. Nawet
w tej chwili, kiedy czytacie ten tekst. I cho¢ kazde z nich cierpi na inng
nieuleczalng chorobe to wszyscy wymagaja statej, specjalistycznej opieki,
na ktéra nie moga liczy¢ nigdzie poza Hospicjum. Prowadzaca je juz od 10 lat
Fundacjajestdlanich jedynym wsparciem i nadzieja.

Dom - w ktorym liczy sie tylko nadzieja

Biatostockie Hospicjum dla cierpiacych na $miertelne choroby maluchéw
to miejsce szczegélne z wielu powodéw. Najwazniejszy z nich to dom. Dom,
w ktérym na co dzien przebywaja. Zesp6t medyczny Fundacji wspdlnie
z bliskimi dzieci opiekuje sie nimi przez cata dobe. Wizyty hospicyjnych
lekarzy, pielegniarek, ktore pomagaja w codziennej pielegnacji, psychologa

WSPARCIE DLA BIZNESU

~Natalko! Kocham Cie
maoja siostrzyczko!”

- tymi slowami zaczyna dzieh mata Julka.

Jej mlodsza siostra, Natalka juz przeszto rok jest
podopieczng Fundagcji ,,Poméz Im” prowadzacej
jedyne w tej czesci kraju Domowe Hospicjum
dla Dzieci. U dziewezynki zdiagnozowano
powazna wade genetyczna, ktéra jest jak na razie
jedynym takim przypadkiem na catym Swiecie.
To aberracja chromosomu X.

wspierajacego rodzine w walce o kazdy kolejny dzien zyciaich dziecka, ksiedza,
ktéry wspomaga ich duchowo w zrozumieniu sytuacji, w ktorej sie znalezli,
pracownika socjalnego, ktéry zawsze pomaga w zatatwianiu nawet
najdrobniejszych formalnosci czy spraw urzedowych. To codziennos¢.

Atoitak zaledwie fragment dziatalnos$ci Hospicjum. Poniewaz podopiecznymi
Fundacji nie sa w praktyce tylko chore maluchy, ale cate ich rodziny. Bo nie da
sie dobrze zajmowa¢ dzieckiem, nie wspomagajac ich catego domu. Smiertelna
choroba dziecka zawsze wptywa na cata rodzine. Z uwagi na to niezbedna jest
pomoc materialna, dlatego hospicyjne rodziny moga liczy¢ na pomoc
w zakupie opatu, podrecznikéw i wyprawek dla rodzenstwa, lekarstw,
$rodkéw czystosci, nie méwiac juz o specjalistycznej aparaturze medycznej.

Waznym elementem dziatalno$ci sa grupy wsparcia prowadzone dla rodzin
i rodzenstwa podopiecznych, a takze dla rodzin pozostajacych w zatobie po
stracie dziecka. Jesienia 2015 roku Fundacja utworzyta pierwszy w tej czesci
Polski punkt konsultacyjny Hospicjum Perinatalnego, w ktérym pomoc
znajduja mamy spodziewajace sie dziecka, u ktérego wykryto letalng - czyli
$miertelng wade ptodu.

30 procent - tylko tyle finansuje NFZ

Prowadzenie hospicjum, organizacja grup wsparcia, wsparcie materialne
rodzin. To wszystko kosztuje. Dlatego tak wazny jest 1 procent podatku. Bez
tych Srodkéw w praktyce nie ma szans na funkcjonowanie, bo NFZ finansuje
zaledwie 35% kosztow opieki. O reszte pieniedzy Fundacja musi zabiega¢
sama.

- Poczqtek roku to czas, kiedy zastanawiamy sie, komu przekazac¢ swdj 1%
podatku. Warto pomysle¢ o naszych dzieciach, dla ktérych liczy sie kazdy dzier,
czyli o podopiecznych Domowego Hospicjum dla Dzieci Fundacji ,Poméz Im”.
To jak wyglgda ich codziennos¢ zalezy od nas. To 1% decyduje o tym, czy
wystarczy pieniedzy na zakup lekéw, preparatéw zywieniowych, aparatury
medycznej, sprzetu rehabilitacyjnego, materiatéw higienicznych, materiatow
opatrunkowych, srodkow antyseptycznych i jednorazowych - méwi Arnold
Sobolewski, prezes Fundacji ,Poméz Im”.

Srednio na jednego podopiecznego Fundacja przeznacza miesiecznie 5700
ztotych. Przekazujac swoj 1% podatku - warto pomysle¢ o Natalce i 28
pozostatych maluchach, dla ktérych naprawde liczy sie KAZDY DZIEN.

Srodki te s3 przeznaczane m.in. na opieke lekarska, opieke pielegniarska,
opieke psychologiczng. Dzieki 1% podatku finansowane s3a badania
laboratoryjne i rehabilitacja stacjonarna, serwis aparatury medycznej oraz
turnusy rehabilitacyjne. Wiekszo$¢ pacjentow mieszka poza Biatymstokiem.
Co roku zespoly hospicyjne pokonuja, dojezdzajac do podopiecznych
hospicjum, $rednio 250 000 km, odbywajac ponad 6000 tysiecy wizyt.
To wszystko kosztuje...

Nasze wydatki zwigzane ze $wiadczeniem opieki hospicyjnej oraz biezaca
pomoca dla jej podopiecznych sg znaczne. Bez wsparcia sponsordow, darowizn
0s6b prywatnych a przede wszystkim bez wptywoéw pochodzacych z 1%
podatku, prowadzenie dziatalno$ci bytoby po prostu niemozliwe.

- Dzieki Wam, dzieki Waszym decyzjom mozemy robic to co potrafimy najlepiej,
na czym sie znamy i co kochamy. Troskliwie opiekowac sie podopiecznymi
przebywajgcymi w Domowym Hospicjum dla Dzieci. Bez waszej pomocy
nie moglibysmy pracowac. To gtéwne i najwazniejsze zZrédto finansowania naszej
codziennej dziatalnosci. Koszty sq ogromne... Ale dzieki Wam i dzieki zaufaniu,
ktérym nas co roku obdarzacie, nasi podopieczni i ich bliscy nie muszq martwic¢
sie o swdj los i jakos¢ swiadczonej przez nas opieki - zaznacza Arnold
Sobolewski.

Fundacja ,Poméz Im”na rzecz Dzieci z Chorobami Nowotworowymi
i Hospicjum dla Dzieci
ul. Ciotkowskiego 88], 15-545 Biatystok,
tel. 85 66 22 003, kom. 609 442 497,
www.pomozim.org.pl - NIP 542-305-57-55,
Numer konta: Bank Millennium 44 1160 2202 0000 0000 9776 5536
Liczymy na Twoj 1%... KRS 0000 288 520
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