1PH

RRRRRRRRRRRRR . DR HAB.

ROBERT
CIBOROWSKI



SEMINARIA PRAWNE

DLA BIZNESU

Otaczajagca nas, dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistosc,
wymusza na przedsiebiorcach dostosowanie sie do nowych
warunkéw funkcjonowania. Polski ustawodawca wprowadza
szereg innych nowych rozwigzan, z ktérymi mierzg sie przed-
siebiorcy, a obowigzek stosowania przepiséw obowigzujacego
prawa jest powszechny i uniwersalny. Lawinowy wzrost regu-
lacji prawnych stawia przedsiebiorcéw przed wieloma wyzwa-
niami. Ryzyko braku zgodnosci w poszczegdlnych obszarach
rodzi powazne konsekwencje nie tylko dla przedsigbiorstwa, ale
réwniez dla jego pracownikéw i cztonkéw organdw. Najlepszym
rozwigzaniem, by sprosta¢ wszystkim obowigzkom, jest staran-
ne dobieranie srodkéw prewencji i rekcji na naruszenia, dopaso-
wanych struktur i proceséw adekwatnych do rozmiaru i zakresu
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

»~Seminaria prawne dla biznesu” to inicjatywa srodowiska nauko-
wego Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku skierowana
do przedsiebiorcéw. Pomystodawcg organizacji Seminariow byt
Dziekan Wydziatu Prawa prof. dr. hab. Mariusz Poptawski. Jego
idea spotkata sie z aprobatg srodowiska podlaskich przedsie-
biorcéw, czego dowodem byto podpisanie we wrzesniu 2020 r.
listéw intencyjnych z Podlaskim Klubem Biznesu oraz I1zbg Prze-
mystowo- Handlowg w Biatymstoku.

Istotg przedsiewziecia jest state definiowanie najbardziej istot-
nych i skomplikowanych probleméw prawnych, z ktérymi okre-
$lona branza lub grupa przedsiebiorcow mierzy sie i ma powaz-
ne ktopoty. Sprawy te bedg poddawane analizie przez ekspertéw
z Wydziatu Prawa, ktérzy nastepnie podczas Seminariéw bedag
przedstawia¢ wyniki swoich badan i ekspertyz. Dyskusja pod-
czas Seminariéw bedzie uzupetninia udziatem doswiadczonych
praktykéw reprezentujgcych zaréwno $wiat prawnikow (se-
dziéw, adwokatow, radcéw prawnych, doradcéw podatkowych),
jak réwniez urzednikéw i przedstawicieli sektora administraciji
publicznej. Niezwykle istotny bedzie réwniez aktywny udziat
przedsigbiorcow. Bowiem to ich gtos bedzie nadawat kierunek
dalszych prac i wskazywat obszary kolejnych Seminariow.
Efektem Seminariow bedzie wypracowanie wspdlnych stano-
wisk poswigeconych danemu zagadnieniu, ktére nastepnie beda
upowszechniane wsrod uczestnikéw spotkan.

Seminaria dla biznesu bedg miaty wymiar cykliczny. Idea se-
minariéw jest ukierunkowana na dtugofalowg i wielowatkowg
wspotprace w petni odpowiadajgcg potrzebom przedsiebiorcow.
Tematyka seminariéw nie bedzie przypadkowa. To przedsiebior-
cy w duzej mierze bedg wskazywac kierunek i nakresla¢ tematy-
ke kolejnych spotkan. W specjalnie opracowanej na te potrzeby
ankiecie przedsiebiorcy wskazujg obszary najbardziej proble-
matyczne. Nastepnie przedstawiciele Wydziatu Prawa wsparci
doswiadczeniem i wiedzg praktykéw w poszczegdlnych dziedzi-
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nach opracowujg dane zagadnienie, poddajgc je pod dyskusje
podczas Seminariéw. Celem organizatoréw jest realna pomoc
przedsigbiorcom, wskazywane konkretnych rozwigzan, pomoc
w interpretacji przepiséw prawa, ktére rodzg najwiecej kontro-
wersji. Zatozeniem jest, aby badania naukowe prowadzone
przez pracownikéw Wydziatu Prawa, wsparte glosem praktykéw
miaty wptyw na otoczenie biznesu i ufatwiaty funkcjonowanie
przedsiebiorcom w zakresie wielu dziedzin prawa.

Seminaria Prawne dla Biznesu miaty juz swoja Inauguracje, kto-
ra odbyta sie 1 pazdziernika 2020 r, na Wydziale Prawa Uni-
wersytetu W Biatymstoku. Tematem spotkania byfa ,,Reforma
Kodeksu Spotek Handlowych— korzysci dla przedsiebiorcéw”.
Gosciem specjalnym byt Pan Minister Janusz Kowalski - Sekre-
tarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, Pethomocnik
Rzadu ds. reformy nadzoru wtascicielskiego nad spotkami Skar-
bu Panstwa. Ws$rdéd uczestnikéw byli rowniez przedstawiciele
sgdownictwa, adwokatury, podlascy przedsigbiorcy oraz przed-
stawiciele Wydziatu Prawa.

Podczas spotkania przedstawiono szereg postulatow dotyczg-
cych sposobu tworzenia prawa w ogdlnosci, propozycji przed-
stawionych w ramach projektu ustawy o zmianie ustawy kodeks
spotek handlowych i niektérych innych ustaw. Zaprezentowa-
no réwniez dodatkowe obszary, ktére w ocenie uczestnikow
seminarium mogtyby by¢ przedmiotem dziatan ustawodawcy.
Przedsigbiorcy biorgcy udziat w spotkaniu potwierdzili ogromng
potrzebe organizowania cyklicznie Seminariéw Prawnych dla
Biznesu. Przepisy dotyczgce prawa podatkowego, prawa pra-
¢y, zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, przepisy an-
tykorupcyjne, przepisy w zakresie ochrony danych osobowych,
prawo zaméwien publicznych, zasady weryfikacji kontrahentéw
biznesowych, prawo ochrony konkurencji i konsumenta, zarza-
dzanie odpadami to jedynie czes$¢ zagadnieh bedacych w za-
kresie zainteresowania przedsiebiorcéw deklarujgcych udziat w
Seminariach Prawnych dla Biznesu organizowanych przez Wy-
dziat Prawa UwB.

Spotkanie Inauguracyjne rozpoczeto cykl zaplanowanych na
biezacy rok akademicki dwdch kolejnych spotkan. Zaplanowana
na ten rok problematyka obejmuje dwa zagadnienia. Pierwsze
dotyczy problematyki preferencji podatkowych w czasie pande-
mii, zas drugie prawa zamdwien publicznych.

Udziat w Seminariach jest bezptatny. Organizatorom zalezy na
dotarciu do mozliwie najszerszej grupy odbiorcéw bez wzgledu
na rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Ze
wzgledu na panujacy okres pandemii najblizsze Seminaria za-
planowane sg w formie webinarium. Wszystkie biezgce informa-
cje dostepne sg na stronie internetowej: www.prawo.uwb.edu.pl
w zaktadce Seminaria prawne dla biznesu.



Szanowni Panstwo,

Koronawirus zdominowat zycie gospodarcze i spoteczne. Kazdy z nas w mniejszym lub wigkszym stopniu
doswiadczyt skutkéw panujgcej na catym swiecie pandemii. Wirus spowodowat pogorszenie sie sytuaciji
finansowej firm. Przedsiebiorcy wstrzymujg decyzje dotyczace zatrudniania nowych pracownikéw oraz
rezygnuja z wydatkdw na innowacje. Brak stabilnosci negatywnie wplywa na dziatania zarzadzajacych,
ktorzy niejednokrotnie zmuszeni sg do podejmowania ryzyka w zakresie dostosowania przedsigbiorstw
do wcigz trudnej sytuacji gospodarczej oraz wyznaczania takich kierunkéw strategii, ktére pokarza nowe
wzorce pracy oraz fundamenty na przyszto$¢. Ponadto zakidcone procesy biznesowe w réznych branzach
wymuszajg zmiane priorytetow i poszukiwania nowych rozwigzan sprzedazowych, organizacyjnych,
zwigzanych z fancuchem dostaw. Jednym stowem kryzys zmienit nasz sposdb myslenia jak nalezy kierowa¢
naszymi firmami.

Kondycja firm jest rézna. Albowiem sa firmy, ktére poradzity sobie na obszarze naszego wojewo6dztwa.
Natomiast takie gatezie gospodarki jak gastronomia, hotelarstwo, dziatalno$¢ centrow i klubow fitness
oraz innych obiektéw sportowych, branza eventowa, targowa czy szeroko pojeta kultura, to sg te obszary
gospodarcze, ktore ucierpiaty najbardziej. Dlatego zwracamy sie o pomoc do wiadz centralnych jak i na
szczeblu lokalnym o ich wsparcie. Na pomoc czasu jest coraz mniej oby nie byto za pézno.

Przedsiebiorcy musza sie réwniez przygotowac na okres przejsciowy jaki nastgpi po pandemii. Niedawno
pojawita sie szczepionka, ktora w perspektywie zblizajgcych sie miesigcy powinna przywrdci¢ nasze
funkcjonowanie w przestrzeni biznesowej. Istotng role w wychodzeniu z kryzysu na pewno odegrajg
Fundusze Europejskie. Jest to czas aby sie zastanowi¢ nad ich wlasciwym wykorzystaniem do tego aby
pobudzi¢ procesy gospodarcze.

Cieszy nas fakt, ze wojewddztwo podlaskie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2021 — 2027 ma otrzymaé 992 min euro. Podlaskie moze takze liczy¢ na wsparcie z Programu Polska
Wschodnia, ktérego budzet to az 2,5 mld euro oraz kontraktu programowego o wartosci 7 mid euro.

Mamy nadzieje, ze w drugim pétroczu 2021 r. bedziemy mogli sie spotkaé na obchodach trzydziestolecia WITOLD KARCZEWSKI
Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku, ktére zaplanowali$my na dzien 17 wrzes$nia biezgcego roku. PREZES IZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ
W BIALYMSTOKU

Wykorzystajmy ten czas na wspdlng budowe autorytetu naszej organizac;ji.
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Ciborowski

Ostatnia dekada zainteresowania natura i przyczy-
nami rozwoju gospodarczego potwierdza, ze proce-
sy innowacyjne zaleza od inwestycji w edukacje,
wiedze oraz dziatalno$é B+R i pochodne.

Wywiad z Rektorem Uniwersytetu w Bialymstoku
prof. dr hab. Robertem Ciborowskim

Ocena stanu rozwoju podlaskich przedsigbiorstw.
Najwazniejszym problemem, przed ktérym stojg przedsiebiorstwa
wojewodztwa podlaskiego jest poprawa zdolnosci konkurencyj-
nej, czyli rozwoju w warunkach otwartej gospodarki Swiatowe;.
Powinny przede wszystkim zwieksza¢ potencjat innowacyjny, za-
rowno w sferze finansowania, jak i wdrazania nowych produktéw
czy technologii, bo to on bedzie decydowat o ich pozycji rynkowe;.
Obecnie przedsiebiorcy prowadzg dziatalnos¢ innowacyjng w
niewielkim zakresie, gtéwnie z powodu ograniczonych mozliwo-
Sci kapitatowych, zaréwno w zakresie kapitatéw wtasnych, jak i
uzyskania dofinansowania ze $rodkéw publicznych. Wptywa to
na poziom wewnetrznych mozliwosci tworzenia nowych rozwia-
zan, jak i wspotpracy z jednostkami naukowymi. W wigkszo$ci
przypadkéw staje sie to zbyt kosztowne. Ponadto nalezy zwrécic
uwage na stabo rozwiniete finansowanie typu venture.

Jak w tej chwili dziatajg podlaskie firmy w zakresie innowacyj-
nosci? Szczegoblnie w warunkach epidemii?

Obecnie wiekszos$¢ firm realizuje prostg strategie prorynkowg nie
wymagajaca zbyt duzych naktadéw finansowych na dziatalno$¢
B+R czy na nowe rozwigzania innowacyjne. Wynika to stad, ze
na Podlasiu w strukturze produkcyjnej dominujg branze tradycyj-
ne, nisko-technologiczne, ale czasami o znacznej pozycji konku-
rencyjnej pozwalajgcej na osiggniecie lepszych wynikéw finan-
sowych. Takie przedsiebiorstwa czesciej wykorzystujg transfer
gotowych technologii z zagranicy. Mysle, ze sytuacja ta sie nie
zmieni, a nawet moze sie pogorszy¢, co wynika ze skutkow epi-
demii. Mianowice, gorsze wyniki finansowe wielu firm oczywiscie
nie poprawig innowacyjnos$ci, ale nie pozwolg réwniez na zakup
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gotowych technologii. Pojawig sie réwniez inne konsekwencje
diugookresowe, chociaz w tym momencie trudno o nich wszyst-
kich mowi¢. Na pewno nie bedg to pozytywne efekty, mozna jedy-
nie wskaza¢ pewne tendencje.

Przede wszystkim olbrzymie koszty, ktére w skali catego swiata
przekroczyty juz kilkadziesigt bilionéw dolaréw. Mozna je pogru-
powac i probowac ocenic¢ ich konsekwencje. Po pierwsze, koszty
finansowe, wynikajace z lockdownoéw znacznej czesci gospodarki
oraz pézniejszego wzrostu bezrobocia i spadku dochodéw. Po
drugie - przesuniecie zasobow. W czasie epidemii zajmujemy
sie czynnosciami z nig zwigzanymi przenoszgc zasoby z innych
czesci gospodarki (produkujmy maseczki zamiast garnituréw, le-
czymy wirusa zamiast leczy¢ nowotwory, uczymy zdalnie zamiast
w sposob bezposredni). Przypomina to historie komunistycznych
Chin, gdy plaga wrobli spowodowata powstanie narodowego pro-
gramu ich tepienia, bo wyjadaty zboze. Po eksterminacji ptakow
okazato sig, ze w zbozu zagniezdzita sie ogromna ilo$¢ szkodni-
kow, ktdre wczesniej byly likwidowane przez ptaki. Koszty tego
procesu byly ogromne i skohczyty sie powszechnym gtodem.
Przesuwanie zasobéw jest chyba najbardziej niewidocznym, ale
jednym z najwiekszych kosztéw. Po trzecie - to spoteczne kosz-
ty izolacji, odbijajgce sie na psychice ludzi i — posrednio — na
ich skionnosciach do codziennego uczestnictwa w gospodarce
(depresje, rozwody, samobdjstwa, konflikty, patologie, zmiany
w przyzwyczajeniach konsumpcyjnych). Ogromne koszty, kté-
re zmieniajg tad spofeczny i zostajg juz z nami na przysztosc.
| wreszcie po czwarte - koszty zmian relacji miedzynarodowych
(protekcjonizm, nowe fancuchy dostaw, przenoszenie dziatalno-
$ci), ktére wplyng na catkowitg zmiane struktury poszczegdinych
gospodarek. Dodatkowo pojawig sie nieprzewidywalne zmiany
geopolityczne, ktére moga preferowac jednych kosztem innych.
Mysle, ze w duzym stopniu $wiat post-epidemiczny przyjmie for-
me struktur przypominajgcych feudalizm, charakteryzujgcych sie
jeszcze wiekszym podziatem na biednych i bogatych oraz zanika-
niem wolnosci obywatelskich.

Niestety, w gospodarce jak w zyciu. Kiedy$ Kierkegaard powie-
dziat, ze ,ironia zycia lezy w tym, ze zyje sie do przodu, a rozumie
do tylu”. Ciezko oceni¢ co bedzie, ale post factum niektére kwe-
stie mozna wyjasnié. Dlatego nie wiemy gdzie nas doprowadzi
zatrzymanie gospodarki z powodu epidemii, ale mozemy wska-
zac na to, co juz sie stato. Najbardziej niekorzystnym aspektem,
z perspektywy firm, bedzie jeszcze niszczenie kapitatu (niskie
stopy procentowe, wyzsze podatki, wiecej regulacji, bankructwa)
oraz potencjalna nacjonalizacja wielu obszaréw gospodarczych.
Spowoduje to oczywiscie zmniejszenie innowacyjnosci oraz prze-
suniecie procesow tworzenia nowych rozwigzan w strone duzych
korporacji. A te z kolei bedg sie raczej skupia¢ na utrzymaniu
swojej pozycji, a nie szukaniu poprawy technologicznej. Nastgpi
réwniez jeszcze wieksze przeniesienie centrum swiata gospodar-
czego do Azji. To tylko niektére konsekwencije.

W Hamlecie jest takie zdanie: ,(...) wiemy czym jestesmy, ale nie
wiemy czym mozemy sie sta¢”. Mysle, ze znalezliSmy sie w trak-
cie tak ogromnych przemian (gospodarczych i spotecznych), ze
nie sposob powiedzie¢ o wszystkim, co nas czeka.

Jak przebiegaja procesy innowacyjne w obecnych czasach?
Czy podlaskie firmy jakos sie w nie wpisuja?

Analiza wspotczesnych rynkéw pokazuje, ze innowacyjnosé
przedsigbiorstw przybiera kilka form. Przyktadowo, istnieje $ci-
sta korelacja miedzy pozycjg rynkowg firmy a nowymi produkta-
mi. Pomagajg one zwiekszac lub przynajmniej utrzymac udziaty
rynkowe, jednoczesnie wptywajgc na wzrost zyskownosci. Za-
réwno w przypadku dojrzatych, jak i nowych produktéw, wzrost
konkurencyjnosci rynkowej wynika nie tylko z mozliwosci rywa-
lizacji cenowej, ale przede wszystkim z czynnikédw pozaceno-
wych — indywidualizacja produktu, design czy jakos¢. Ponadto
innowacyjno$¢ produktowa daje mozliwosci dostosowania sie do
wspotczesnie zdecydowanie krétszych cyklow zycia produktow
przy jednoczesnej poprawie ich cech jakosciowych. Tego typu
,konkurencja czasowa” odzwierciedla rosngca presje przedsie-
biorstw na wprowadzanie nowych produktéw oraz na to, aby robi¢
to zdecydowanie szybciej niz konkurenci. Innowacje jednych sg
sitg niszczacg dla innych, prowadzg do tzw. kreatywnej destrukcji.
Innowacje pozwalajg stworzy¢ co$ nowatorskiego, kreatywnego,
co daje pozycje lidera na rynku, prowadzgc konkurentéw w stro-
ne porazki. Firmy innowacyjne intensywnie konkurujg, mimo, ze
czasami jedna lub kilka z nich posiada pozycje monopolistyczng
i przez to osigga wyzsze zyski. Reakcjg otoczenia na taki stan sg
nowe firmy wchodzgce na rynek (np. start-up), ktére posiadajg
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odpowiednie zdolnosci innowacyjne i srodki na B+R, gdyz stosujg
nowsze procesy wytworcze (nowsze wyposazenie technologicz-
ne) i zaspokajajgce nowsze potrzeby.

Przedsiebiorstwa muszg uwzglednia¢ duzy stopien niepewnosci
rynkowej, gdyz konkurencja ,innowacyjna” jest bardziej destruk-
cyjna. Tym samym w analizie proceséw innowacyjnych w przed-
siebiorstwach duzy nacisk nalezy potozy¢ na proces zarzgdzania
innowacjami i funkcjonowanie systemoéw innowaciji.

Wdrazanie nowych produktéw jest niezwykle istotne réwniez z po-
wodu dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia. Zmiany sytuaciji
spotecznej i ekonomicznej (oczekiwania konsumentéw, docho-
dy) tworzg mozliwosci i zagrozenia dla ich przysziej dziatalnosci.
Przyktadem tego sg regulacje wynikajgce z polityki gospodarczej
(ochrona srodowiska, zasady konkurencji).

O ile innowacje produktowe stanowig istote rynkowej dziatalnosci
firm, to innowacje procesowe odgrywajg role strategiczng. Po-
siadanie zdolno$ci do tworzenia czego$, co do tej pory nie zo-
statlo wprowadzone czy wykorzystane, jest drogg do uzyskania
przewagi konkurencyjnej. Oferowanie nowych rozwigzanh proce-
sowych (szybciej, taniej, lepiej) w zakresie produkcji czy ustug
daje rowniez szanse na dtugookresowe mozliwosci uzyskania i
utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej.

Przedstawiony zakres innowacyjnosci pokazuje, ze innowator po-
nosi duze ryzyko wprowadzajgc nowe i niewyprébowane proce-
sy, dobra czy ustugi jednoczesnie rozpoczynajgc proces transferu
technologii. Dynamika tego procesu zalezy od szybko$ci przepty-
wu informacji, a takze od mozliwosci uzyskania wartosci dodanej
z nowych metod czy produktéw. Czynnikiem najistotniejszym jest
w tym wypadku wzrost stopy zysku i zdobycie pozycji monopoli-
stycznej, co pozwoli na uzyskanie dtugookresowej przewagi kon-
kurencyjnej i pozycji lidera rynkowego.

Do tego wszystkiego potrzeba jednak duzo kapitatu, inwestycji,
dlatego podlaskie firmy raczej bedag korzysta¢ z transferu goto-
wych technologii niz realizowa¢ skomplikowane strategie inno-
wacyjne. Wydaje sie, ze gospodarka sie jeszcze bardziej zmo-
nopolizuje i znacjonalizuje. Matym firmom bedzie bardzo ciezko
uczestniczy¢ w tych procesach.

W jakim stopniu uczelnie czy instytucje naukowe moga
wspolpracowaé w firmami w zakresie rozwoju technologicz-
nego czy innowacyjnego?

Ostatnia dekada zainteresowania naturg i przyczynami rozwoju
gospodarczego potwierdza, ze procesy innowacyjne zalezg od
inwestycji w edukacje, wiedze oraz dziatalnos¢ B+R i pochodne.
Czynniki te staty sie podstawa sukcesu krajow rozwijajgcych sie,
w zmniejszaniu luki technologicznej, jednak nie we wszystkich.
Wykorzystywane w rozwoju czynniki materialne i wiedza majg
réznorakie ograniczenia oraz zakresy oddziatywania, co zmniej-
sza ich skutecznosé. Wiedza podstawowa, czyli ta ktérg przeka-
zujemy na uczelniach jest poszerzana przez do$wiadczenie oraz
procesy uczenia sie przez dziatanie czy uczenia sie przez rutyne,
co nastepnie rozprzestrzenia sie w gospodarce w formie szkolen,
nowych form dziatalnosci czy badan eksperymentalnych.

W ostatnich dekadach, w okresie, ktéry nazywamy learning eco-
nomy, przedsiebiorstwa kladg wiekszy nacisk na rozwdj kapita-
tu niewidzialnego, ktéry staje sie najbardziej efektywng metodg
konkurowania. Dodatkowo poziom konkurencyjnos$ci zostat silniej
uzalezniony od wiasnosci intelektualnej, tworzenia wartos$ci, czyli
innymi stowy od stopnia technologicznego rozwoju proceséw go-
spodarczych.

Wojewddztwo podlaskie posiada raczej niski potencjat instytucjo-
nalny. Jednak pojawia sie coraz wiecej mozliwosci wspétpracy,
wspolnych projektow prowadzgcych do zmian technologicznych,
szczegOlnie w niektérych branzach (przyktadem sa klastry).
Przez to innowacyjno$¢ produktowa podlaskich firm jest bardzo
zréznicowana. Najwiecej innowacji w produktach odnotowuje sie
w przemysle maszynowym, elektrotechnicznym, metalowym czy
meblowym.

Jest to wynik sytuacji gospodarczej Podlasia, gdzie dominujg
branze Srednio- i nisko-technologiczne, ale sg one dobrze przy-
gotowane do rywalizacji rynkowej, o czym $wiadczy zakres wdra-
zanych nowosci. Co wazne, ponad 50% przedsiebiorstw opraco-
wuje nowe produkty samodzielnie, okoto 10% we wspétpracy z
instytucjami lub innymi firmami z kraju, a okoto 9% w kooperacji z
firmami regionalnymi. Podlaskie firmy rzadko tez wspétpracujg z
podmiotami zagranicznymi w zakresie nowych produktow.
Podobnie wyglada sytuacja w przypadku innowacji procesowych.
Wystepujg w firmach $rednio- i niskotechnologicznych, ale ukie-
runkowane sg na poprawe ich pozycji rynkowej. Najwyzszg inno-

wacyjnos¢ procesowg wykazujg branze zajmujgce sie wytwarza-
niem energii oraz przemyst spozywczy.

Stabos¢ podlaskich firm wynika réwniez ze struktury zrédet fi-
nansowania innowacji. Prawie potowa firm korzysta gtéwnie ze
srodkow wiasnych, tylko nieliczne biorg kredyty czy pozyskujg
srodki zagraniczne lub budzetowe. Praktycznie w ogdle nie ma
zapotrzebowania na kapitat venture. Przy zatozeniu, ze tylko nie-
wielki odsetek firm ma wysokie przychody, to jasne staje sie, ze
mozliwosci rozwoju innowacyjnego sg mocno ograniczone.

W sytuacji regionu peryferyjnego, jakim bez watpienia jest pod-
laskie, waznym Srodkiem inwestycji innowacyjnych moze by¢
wsparcie publiczne. Jednak i tu sytuacja wyglada stabo, gdyz
tylko jedna na dziesie¢ firm takie wsparcie uzyskuje. Przy czym
wiekszos¢ srodkow trafia do podmiotéow o dobrej kondyciji finan-
sowej i do firm duzych, potwierdzajgc tym samym marginalizacje
przedsigbiorstw matych i $rednich.

Jak wazne staje sie otoczenie instytucjonalne firm? Jak moga
wspotpracowaé przedsiebiorstwa i zespoty naukowe aby
funkcjonowa¢ efektywniej?

Uczelnie rozpoczynajg proces tworzenia nowych technologii, po-
przez badania podstawowe oraz pewng instytucjonalizacje my-
Slenia o kreatywnosci. W Polsce szczegdlnie ten drugi element
jest bardzo staby. System naukowy jest ukierunkowany na ,two-
rzenie punktéw” i dorobku, a nie na kreatywnos$¢ progospodar-
cza. Np. Einstein nie dostatby Zzadnego grantu w Polsce, a Robert
Solow zostatby zwolniony z pracy - mato pisat, a Nobla dostat de
facto za jeden artykut. Takich przypadkéw bytoby wiele.

Uczelnie majg realizowa¢ postulat uniwersalnosci nauki, budo-
wac umiejetnosci o réznej specyfice. Niestety ewaluowanie i
punktowanie nauki prowadzi do ograniczenia rozwoju poszcze-
golnych dyscyplin oraz przyczynkarskosci publikacji. W dtuzszej
perspektywie ,zabija” to kreatywnosc.

Gtéwnym zadaniem uczelni musi by¢ zawsze dydaktyka, ktéra
powinna by¢ powigzana z rozwojem nauki i badan, specyficz-
nych dla poszczegolnych uczelni czy naukowcéw. Obecnie jest
odwrotnie.

Nauka nie potrzebuje ogromu publikacji. Jak powiedziat N. Davila:
+Problemem nauki nie jest to, ze ludzie mafo czytajg, tylko to, ze
wszyscy piszg”. Nauka to wymiana pogladéw, dlatego najbardziej
wartosciowe i kreatywne sg konferencje i seminaria naukowe.
To one tworzg warunki przysziej kreatywnosci przenoszac
sie na dydaktyke, inspirujgc studentéw czy doktorantéw oraz
wzbudzajgc zainteresowanie osiggnieciami naukowymi ze strony
przedsiebiorcow.

W praktyce, jak sie oczekuje, np. edukacja ekonomiczna ma sens
w rozpoznaniu, w jaki sposob kreatywnosc¢ transformowac w ko-
rzysci ekonomiczne. Na razie jest to przeksztatcanie pienigdza
(np. granty) w informacje (dane ewaluacyjne uczelni).

Niestety w erze postcovidowej ten proces moze z nami zosta¢
na state.

Druga strona, czyli przedsiebiorstwa to mozliwo$¢ osiggania
wyzszych zyskéw, a zatem wieksze mozliwosci akumulowania i
przeznaczania $rodkow na dziatalnos¢ B+R w dtugim okresie. Bo
tylko to daje szanse na tworzenie nowych technologii. Przedsie-
biorstwa muszg mie¢ wiecej swobody dziatania, mniejsze koszty,
mniej regulaciji.

Jezeli te warunki bedg spetnione, zaréwno od strony uczelni, jak
i firm, to rynek sam stworzy mechanizmy wzajemnych powigzan
i ukierunkuje sie efektywng dziatalno$¢ protechnologiczng czy in-
nowacyjng.

Wazna jest takze koniecznos$¢ uwzgledniania szeregu skutkow
prawnych oddziatywania instytucji, co powoduje wystepowanie
réznego rodzaju zakfocen i niepewnosci. Przedsigbiorstwa nie
zawsze majg mozliwosci ograniczenia negatywnych skutkéw
tego oddziatywania, co wiecej w wielu wypadkach decyzje przed-
siebiorstw stajg sie btedne z punktu widzenia instytucji. Dlatego
tak istotna jest wspotpraca firm i uczelni w kwestii tworzenia i eg-
zekwowania prawa. Swietnym przyktadem sg np. sady arbitrazo-
we, jak réwniez funkcjonowanie réznego rodzaju form instytucjo-
nalnej wspétpracy przedsiebiorcéw (np. izby handlowe). Ponadto
trzeba pamieta¢ o permanentnej rywalizacji, stawianiu nowych
celéw, mimo dobrej sytuacji wcigz ulepszac, bo jak napisat kiedys
Katon Starszy: ,komfort do droga ku upadkowi”. Dlatego wspot-
praca instytucji i przedsiebiorstw jest tym bardziej potrzebna.

Rozmawiata: Ewelina Poptawska
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Anna Rudzka

Najwazniejsza zasada, ktora
sie kierujemy: stoisko targowe
to wizytéwka kazdego biznesu,
przyciggajaca nowych klientow.

WYWIAD Z ANNA RUDZKA, WLASCICIELKA FIRMY PERFEKT

Jakie byty poczatki Pani dziatalnosci biznesowej?

Swojg dziatalno$¢ rozpoczetam od matego biznesu skupionego
na organizowaniu matych eventéw dla firm zainteresowanych na-
wigzaniem bezposrednich relacji z klientami. W mojej ofercie byty
propozycje zindywidualizowane, nastawione na firmy, ktére po-
trzebowaty czegos innego, wyjatkowego, co wyrdzniatoby sie na
tle innych propozycji eventowo-targowych. Pézniej, chyba na fali
sukcesu, udato mi sie rozwing¢ firme, zatrudniajgc projektantow
stoisk targowych, specjalistéw ds. marketingu i obstugi klienta.
Dzi$ dzieki doskonatym opiniom firm, z ktérymi wspétpracuje,
Perfekt AR dziata — musze sie tym pochwali¢ — na catym $wiecie,
skupiajgc sie na wielu branzach, w ktérych liczy sie projekt i ja-
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kos¢ wykonania stoiska targowego, obstuga pracownikéw wyjez-
dzajgcych na targi oraz zatatwianie na czas wszelkich formalno-
$ci zwigzanych z wystawiennictwem za granica. Dzieki nam pol-
scy przedsiebiorcy moga promowac produkty i ustugi skutecznie,
atrakcyjnie, w oryginalny sposob na wszystkich kontynentach.

Jakie sg obszary dziatalnosci firmy PERFEKT?

Perfekt to zespdt specjalistow, ktorzy od 12 lat zajmujg sie or-
ganizacjg wyjazdéw na targi, gtéwnie na targi zagraniczne. Nasi
klienci biorg udziat w branzowych wystawach: motoryzacyjnych,
budowlanych, kosmetycznych, rolniczych, meblowych, spozyw-
czych, tekstylnych, przemystowych, elektrotechnicznych. Decy-
dujac sie na wspétprace z nami klienci otrzymujg kompleksowe
wsparcie organizacyjne, obejmujgce m. in. zarezerwowanie po-
wierzchni wystawienniczej, sporzgdzenie dokumentacji targowej
w imieniu klienta, organizacje pobytu dla przedstawicieli firmy,
rezerwacje biletow lotniczych, spedycje i transport eksponatow
targowych, zaprojektowanie, budowe i wyposazenie stoiska tar-
gowego. Nasi klienci doceniajg np. to, ze sporzadzamy dla nich
whnioski wizowe do krajow, ktére tego wymagaja; projektujemy i
drukujemy materiaty reklamowych, organizujemy ustugi transla-
torskie na targach zagranicznych oraz zapewniamy takze odpo-
wiedni personel do obstugi stoiska targowego. Bo nasza firma
to nie tylko Swietnie wyglgdajace stoiska targowe. Kompleksowe
przygotowanie sie do targéw obejmuje takze opracowanie doku-
mentacji targowej, rezerwacje wejscidwek, zakupienie biletow
parkingowych, a nawet zamowienie ustug technicznych takich jak
przytgcza elektryczne, przytagcza wody i sprzatanie stoiska targo-
wego. O takich sprawach nigdy nie mozna zapominac.
Oferujemy takze szkolenia w zakresie podstawowych danych o
rynku i jego specyfice, o réznicach kulturowych, konkretnej bran-
zy i ewentualnej konkurencji. Przygotowujemy naszym klientom
rézne opcje wejscia na rynek (przeglad targéw, uwarunkowan
prawnych i biznesowych, metody wejscia na dany rynek), spraw-
dzamy wiarygodnos¢ partneréw i kontrahentéw, opracowujemy
mozliwe kanaty sprzedazy dostosowanie oferty do rynku oraz
wspieramy klientéw w budowie wtasciwego wizerunku.

Czy PERFEKT to firma dzialajaca na rynku lokalnym,
krajowym czy réwniez migedzynarodowym?

Projekty realizujemy w takich krajach jak: USA, Niemcy, Francja
Wielka Brytania, Szwecja, Hiszpania, Wtochy, Czechy, Stowacja,
Wegry, Litwa, totwa, Estonia, Rumunia, Butgaria, Rosja, Ukraina,
Biatoru$, Kazachstan, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Turcja, Al-
gieria, Republika Potudniowej Afryki, Chiny, Japonia, Malezja i in-
nych. Szczycimy sig¢ wiasnie tym, ze obszary naszej dziatalnosci
to nie tylko popularne kraje europejskie, lecz takze Kazachstan,
Gruzja, Azerbejdzan, kraje azjatyckie, afrykanskie i Ameryki Po-
tudniowe;j.

Jakie sa kluczowe czynniki sukcesu Pani firmy?

Jak udato nam sie osiggng¢ sukces? Stato sie to przede wszyst-
kim dzieki jednej, najwazniejszej zasadzie, ktdrag sie kierujemy:
stoisko targowe to wizytéwka kazdego biznesu, przyciggajaca
nowych klientéw. Dlatego rezygnujemy z kompromiséw i szu-
kamy najlepszych rozwigzan. Moze wiasnie dlatego w ubieglym
2020 roku nasza firma zostata laureatem konkursu StandOUT.
imm cologne 2020 — plebiscytu wyrdzniajgcego i honorujgcego
najbardziej imponujace projekty stoisk polskich wystawcéw naj-
wiekszych targéw na $wiecie. ZostaliSmy nagrodzeni za realiza-
cje stoiska producenta mebli TOBO.
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Czym szczegdlnym na tle konkurencji wyroznia sie firma
PERFEKT?

To dla nas wazne: nasi klienci muszg mie¢ pewnosé¢, ze zrobimy
wszystko, by nie tylko oni dobrze czuli sie na targach krajowych
lub zagranicznych. To banat, co powiem, ale przeciez na targach
najwazniejsi sg klienci naszych klientéw, dlatego staramy sie,
by projektowane przez nas stoiska targowe doktadnie odpowia-
daty prezentowanym produktom lub ustugom, by zachecaty do
odwiedzenia stoiska, do wziecia katalogu, gadzetu firmowego i
do rozpoczecia rozmowy z przedstawicielem firmy, bo nic tak nie
przyciaga uwagi jak Swietnie przygotowany pracownik, ktéry wie,
ze reprezentuje firme stawiajgcg na profesjonalizm.

Jakie ma Pani plany rozwoju firmy na najblizsze lata?

Jak kazda firma w tej branzy, myslimy o rozwoju. Z jednej strony
zalezy nam na pozyskaniu klientéw z innych branz niz te, ktére
mamy w swoim portfolio. A z drugiej strony, chcemy eksplorowaé¢
zagraniczne rynki, odkrywajgc potencjat drzemigcy np. w krajach
Bliskiego Wschodu. Ale taka jest wtasnie specyfika rynku targo-
wego: zeby nie cofa¢ sie, konieczny jest ciggly rozwéj. Oczywi-
$cie, myslgc o przyszitosci, skupiamy sie na zminimalizowaniu
kryzysu zwigzanego z pandemig koronawirusa, ktéry w znacz-
nym stopniu negatywnie wptynat na branze targowa. Ale wierzy-
my, ze juz wkrotce wszystko sie zmieni i znéw bedziemy mogli
swobodnie poruszac sie po catym $wiecie. | ze nasi klienci bedg
chcieli znéw podbija¢ dzieki nam zagraniczne rynki. Poza tym za-
lezy nam na rozwoju naszej oferty zwigzanej z realizacjg mis;ji
gospodarczych. To m. in. dzieki nam firmy z Polski majg mozli-
wos$¢ pozna¢ obyczaje handlowe krajow, ktérymi sg zaintereso-
wani. W ramach takiej ustugi, obejmujgcej misje gospodarcze,
oferujemy m. in. zwiedzanie wybranych targéw zagranicznych,
wystaw i konferencji, zorganizowanie spotkan biznesowych z po-
tencjalnymi kontrahentami, analize konkurencji w danej branzy, a
takze przygotowanie prezentaciji i ofert wspétpracy potencjalnym
partnerom handlowym. Skorzystanie z naszych ustug to z calg
pewnoscig pierwszy, ale bardzo wazny krok do ekspans;ji i zdoby-
wania nowych rynkéw.

Oczywiscie wsrod naszych klientow sg firmy, ktére, by obnizy¢
koszty promocji swoich produktéw i ustug, nie korzystajg z indy-
widualnych wyjazdéw na targi. Dla nich mamy opcje przygoto-
wania stoiska wspolnego, ktére daje mozliwos¢ uczestnictwa w
wielu imprezach targowych w ciggu jednego roku, dzieki niskim
naktadom pozwala wysondowac lokalny rynek i zdoby¢ pierwsze
kontakty, podkresla narodowy charakter wystgpienia. Ustuga, kto-
rg oferujemy, polega na prezentacji ulotek, katalogéw i wzoréw
produktdw. Zapewniamy takze obecno$¢ naszego przedstawi-
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ciela na stoisku targowym. Pracownik firmy Perfekt obecny jest
podczas trwania targéw zagranicznych, pomaga przy rozmowach
z klientami, ttumaczy i dba o odpowiednig prezentacje kazdej z
uczestniczacych firm, zbiera wizytéwki i kontakty od zaintereso-
wanych oséb.

W zestawie naszym pojawity sie niedawno nowe propozycje.
Skoro dysponujemy swietnymi projektantami stoisk targowych,
to ten potencjat wykorzystujemy takze w aranzacji wnetrz, mebli
do przestrzeni publicznych oraz opakowan produktéw. W naszej
ofercie klienci znajg m. in. ustugi zwigzane z projektowaniem
przestrzeni, showrooméw i zabudowg recepcji. Skupiamy sie
intensywnie na tej propozycji, bowiem wierzymy, ze dobrze za-
projektowane wnetrze to nie tylko estetyka, ale i funkcjonalnos$c.
Dzieki odpowiedniemu projektowi, materiatom i dodatkom wykon-
czeniowym, nasze mieszkania wyréznia¢ sie mogg pieknem oraz
dobrg atmosferg, sprzyjajaca pracy, kreatywnosci i odpoczynko-
wi. To wiasnie dlatego warto zadba¢ o przestrzen wokoét siebie.
Wspomniana juz pandemia koronawirusa zainspirowata nas do
innej, waznej dla nas biznesowej aktywnosci. Ot6z firma Perfekt
jest projektantem i wykonawcg systemu bokséw, pozwalajgcych
zabudowac¢ dowolng powierzchnie w halach, w obiektach publicz-
nych, na stadionach, w szkotach i w namiotach czasowych (to ide-
alne rozwigzanie w przypadku braku miejsc w szpitalach). Boksy
gwarantujg godnos$¢ i intymnos$¢ osobom chorym, pozwalajg za-
chowa¢ witasciwy odstep od siebie, a $ciany oraz meble syste-
mowe dajg mozliwos¢ rozmieszczenia sprzetu, lekéw i odziezy.
System boksow firmy Perfekt mozna fatwo i szybko montowaé
oraz demontowac, dostosowac¢ wymiar i przewiez¢ w inne miej-
sce. Nasza firma dysponuje réznymi realizacjami bokséw oraz
ekipg montazystow.

Jakie ma Pani ulubione sposoby na spedzanie wolnego
czasu?

Coéz, czlowiek jest najszczesliwszy wtedy, gdy wykonuje pra-
ce, kitdrg kocha i ktdra jest jego pasjg. Wiasnie tak jest w moim
przypadku, bo prowadzenie firmy z branzy targowej to szansa
na spotkania wyjatkowych ludzi — oryginalnych, z mnéstwem nie-
banalnych pomystéw. | mozliwo$¢ podrézy, kidre ksztatca, otwie-
rajg umyst i uczg nas np. nowych smakéw. Ale zycie wypetnione
praca, bytoby nudne. Dlatego z przyjemnoscig oddajag sie kilku
swoim pasjom pozazawodowym. To namigtne czytanie ksigzek
(literatury pieknej i popularnonaukowej) oraz pochtanianie kaz-
dego dzieta kultury pochodzgcego z moich ukochanych Wioch.
Uwielbiam ten kraj: jego smaki, zapachy, brzmienie jezyka, litera-
ture, malarstwo i przede wszystkim ludzi, ktérzy uwielbiajg zycie,
nieskrepowane, wypetnione usmiechem i codziennymi spotkania-
mi. Moze dlatego od czasu do czasu wracam do powiesci ,Jedz,
madl sie, kochaj”. | staram sie, by troche z tego klimatu literackiej
opowiesci przenikneto do mojego zycia.

Rozmawiata: Ewelina Poptawska
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Menadzerem Roku 2019 r. wybranym Do tytutu Menadzera Roku w 2019 pretendowato oprécz Henryka Owsiejewa trzech
przez szeféw najwiekszych podlaskich | cztonkéw Izby Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku reprezentujacych podia-
firm zostat Henryk Owsiejew, wilasci- | skie firmy.

ciel i przewodniczacy Rady Nadzorczej
Malow — Suwatki. Firma jest czlon- Jarostaw Antychowicz,

kiem lIzby Przemystowo-Handlowej w prezes Infinity Group Sp. z o.0.
Biatymstoku.

Reprezentuje specjalizacje niezmiernie wazng w rozwoju
naszego regionu w najblizszych latach. CEO lidera
marketingu internetowego na rynku podlaskim i jednego
z lideréow w kraju — Infinity Group. Firmy wytwarzajacej
innowacyjne technologie i rozwigzania informatyczne,
ktore z powodzeniem sg oferowane i stosowane w Polsce
i na Swiecie. Infinity Group jest przedsigbiorstwem,
w ktorym wdrozone zostaly wzorcowe rozwigzania w
sferze kultury organizacyjnej oraz w zakresie HRM i TM.
Jest inicjatorem powotania w Biatymstoku Klastra Infotech oraz innowacyjnych placéwek
oswiatowych w tym Technikum Programistycznego. Jest sponsorem wielu przedsiewzie¢
o charakterze spotecznym. Aktywnie dziata w $rodowiskach gospodarczych Biategostoku.

Bozena Datczuk,

prezes TOBO Datczuk sp.j.

Bozena Datczuk od ponad 20 lat wraz z mezem Tomaszem
zarzadza firmg TOBO Datczuk sp.j. Przedsigbiorstwo specja-
lizuje sie w produkcji mebli biurowych, hotelowych i na spe-

Henryk OWSleJeW cjalne zamowienie, realizujgc przetargi i kontrakty na terenie
— catej Polski. W meble marki TOBO wyposazonych jest wiele
wiasciciel i przewodniczacy prestizowych obiektéw (m.in. Opera i Filharmonia Podlaska,
Rady Nadzorczej Malow - Suwatki Stadion Miejski w Biatymstoku, Biatostocki Park Naukowo-

-Technologiczny, Archiwum Panstwowe w Biatymstoku, Dwo-
, . . rzec PKP), a takze liczne urzedy, firmy, szpitale i instytucje.
Malow Spoétka z 0.0. to jeden z naj- | siedziba firmy miesci w Kurianach k. Biategostoku. Aktualnie firma TOBO jest w trakcie kluczo-
wie,kszych w Europie producen- wych inwestycji: spétka wybudowata nowa hale produkcyjna, wyposaza fabryke w nowoczesny
. . park maszynowy oraz wdraza nowy system informatyczny, ktéry ma usprawni¢ wszystkie pro-
tow mebli metaIOWVCh- cesy w firmie. Catkowity koszt tych inwestycji to ponad 7 min zt. Na cze$¢ z nich firma uzyska-
ta wsparcie z Funduszy Europejskich, w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia na
Stawiane sobie cele firma realizuje | lata 2014-2020, O$ Priorytetowa | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, Dziatanie 1.4 Wzér na
poprzez dostarczanie klientom wy- koplfurencje. V\./a.rto.éc’: wsparcia to ok. 3 min zh. W 2018 roku, jako przedstawiciel prgnzy drzew-

.. . . .= - | nej i meblarskiej, firma TOBO otrzymata prestizowy tytut ,Ambasadora Podlaskiej Gospodar-
SOk|eJ jaKOSCI _wyrc_)bow, _a Zrozni- | i oraz nagrode Izby Przemystowo-Handlowej, za dynamiczny rozwéj w branzy meblarskiej.
cowane oczekiwania odbiorcéw sg

zaspokajane dzieki innowacyjnosci i

otwartosci pracownikow. Dzieki sze- Sylwia Malewicz,

rokiej palecie wyrobow, na potrzeby Podlaskie Zaklady Zbozowe

rynku spotka reaguje elastycznie,

przy czym wersje specjalne mebli Podlaskie Zaktady Zbozowe to jeden z najwigkszych pro-

nie stanowia zadnego problemu. ducentdw mak pszennych i zytnich w Polsce, ktéry istnieje
; A ; na rynku od przeszito 70 lat. To stgd do sprzedazy trafia na-

Ofe_rta ObeJmUJe. meble biurowe, jbardziej popularna Maka Tortowa z charakterystycznym

socjalne, szkolne, warsztatowe, me- tortem ze $wieczka, ale takze wiele innych produktéw, ta-

dyczne, szafy wzmocnione, regaty kich jak maki zytnie, pszenne, patki czy kasze.Gigantyczng

. firmg z tradycjami od pazdziernika 2016 kieruje Sylwia Ma-
magazynowe | rega*y przesuwne do jewicz. Efekty jej pracy wida¢ gotym okiem, a miniony rok

archiwow. Zakres mebli, dzieki swej w PZZ, cho¢ zdominowany przez pandemie, zakonczyt
kompleksowoéci, pozwala na wy- sie na plusie ze sfinalizowanymi wiekszymi i mniejszymi inwestycjami.To m.in. stworzenie w
s . P . biatostockiej firmie wtasnego profesjonalnego laboratorium, piekarni wypiekowej, nowych spedy-
pPSaZ,e”'e blu_r’ panko_w, szatni, g,a' cji, inwestycje w najbardziej nowoczesne park maszynowy. Uzyskanie certyfikatow BRC, cer-
binetow, archiwéw, wielu zaktadow | tyfikat koszernosci Halal. Ponadto obecnie prowadzona duza inwestycja w miyn w Suwatkach.
pracy, firm i urzedéw, szkét i biblio- Wprowstz:léetni;e*naprsérrekk.npvls\//lycrll(. gg;ﬂgktéw pqdI marka hpremi’u_ml F"ocga'lsk!e '\l\zuyny.. Zdobycie
T . . . przez ytutu Podlaskiej Marki oraz wiele innych wyréznien. Sylwia Majewicz, zasia-
tek, SZpI’Ea“ ! gablnetow IekarSkl,Ch’ da m.in. w zarzadzie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Zbozowo-Mtynarskiego oraz
warsztatbw samochodowych, Slu- | w komitecie zatozycielskim Stowarzyszenia Miynarzy Rzeczpospolitej Polskiej jak réwniez
sarskich i innych. Rocznie produkuje | jest wspdlnikiem w nagradzanej w Ziotej Setce firmie Agrocentrum tomza. Biznes jest dla
P . | niej wyzwaniem, bo ze starej firmy jakg kiedy$ byty PZZ-y udato jej sie zrobi¢ wtasne i nowoc-
ok. 2§0_tys. szt. \{vyrobow 0 *acznej zesne, innowacyjne przedsiebiorstwo. Prywatnie jest mama trojki dzieci i szczesliwg Zona.
wartosci sprzedazy ok. 200 min zt, | Szczegélne miejsce w jej zyciu zajmujg konie, kidrymi cata rodzina chetnie jezdzi w Puszczy
ktére eksportuje m.in. do Skandy- | Knyszynskiej.
nawii, Francji, Niemiec, Czech, Sto-
wacji, krajow Beneluksu, na Litwe, | Czotéwka w rankingu Podlaska Ziota Setka Przedsiebiorstw za rok 2019
totwe, Estonie, do Rosji, Zjednoczo- | ,Kuriera Porannego” to czionkowie Izby Przemystowo-Handlowej w
nych Emiratéw Arabskich, do Kuwej- | Bialymstoku
tu. Co roku ok. 70% produkcji spofki
trafia na eksport. Wyroby Malowa | | MIEJSCE: SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA
sg tam, gdzie sg ludzie, dokumenty, | Il MIEJSCE: SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL W GRAJEWIE

odziez, narzedzia, czyli WSZEDZIE. Il MIEJSCE: UNIBEP SPOtKA AKCYJNA

Zrédio: opracowano na podstawie Kurier Poranny, Wydanie Specjalne do Kuriera Porannego, podlaska Ziota Setka,14 grudnia 2020 r. luty - marzec 2021 | PODLASKI MANAGER i




INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Jak wesprzeG prowadzenie
tiziatalnoSci yospodarczej
W okresie pandemii?

Nie ulega watpliwosci, ze trwajgca pandemia COVID-19 istotnie oddziatuje na przedsiebiorcow. Majac na celu
przeciwdzialanie jej skutkom i efektywne wsparcie biznesu, od 19 grudnia 2020 r. funkcjonuje udoskonalona i
rozszerzona, kolejna czes$¢é pakietu pomocowego przygotowanego przez polski rzad (Tarcza Antykryzysowa).
Poza tym, dla przedsiebiorcow oferowane jest wsparcie rowniez z innych zrédet, np. w formie ulg czy zwolnien
podatkowych, a takze dofinansowania na wybrane przedsiewziecia.

W poprzednim wydaniu (grudzien - styczen 2021) informowaliSmy czytelnikow o dostepnym wsparciu
udzielanym dla przedsigbiorcow w ramach éwczesnej Tarczy Antykryzysowej i innych zrédet pomocy
publicznej. W zwigzku z drugg falg pandemii pojawily sie kolejne mechanizmy wsparcia biznesu, a zatem
ponizej prezentujemy wybrane z nich:

INSTRUMENT KLUGZOWE WYMAGANIA DOSTEPNE WSPARCIE STATUS WSPARCIA

1. Spadek obrotéw gospodarczych w 2021 r. Dofinansowanie kosztéw wyna'g!'odzen:
. 2 a) w przypadku przestoju:
2. Utrzymanie zatrudnienia przez wskazany okres ;
Lo ok. 1630 PLN per pracownik
(do 3 miesiecy) (tj. 50% ptacy minimalnej + ZUS)
Dofinansowanie do 3. Brak zalegtosci podatkowych i ZUS na koniec Il kwartatu 2019 r. b) w r.z adku obnizenia czasu pracy lub .
wynagrodzen 4. Brak przestanek do ogtoszenia upadtosci przyp . ou pracy WCIAZ DOSTEPNE
S A . w ramach dofinansowania udzielanego na
(Fundusz Gwarantowanych 5. Porozumienie z pracownikami wprowadzajace - .
- . - h” ) .. ) podstawie art. 15gg: do ok. 2400 PLN per
Swiadczen Pracowniczych) przest6j ekonomiczny lub obnizony (maksymalnie racownik
0 20%) wymiar czasu pracy - dotyczy wytacznie wsparcia (40% wyna rI:) dzenia przecietnego)
udzielanego na podstawie art. 15g (brak tego obowigzku z ynag p gineg
przypadku skorzystania ze wsparcia w ramach art. 15gg). Maksymalnie przez okres 3 miesiecy
Dofinansowanie kosztéw
1. Tylko dla M$P wynagrodzeri:
) 2. Spadek obrotéw gospodarczych w 2020 lub 2021 r. w zalezno$ci od poziomu
Dofinansowanie do - L )
wynagrodzert 3. Utrzymanie zatrudmen_la przez wskazany okres spadku obrotéw nam_let do WCIAZ DOSTEPNE
(Fundusz Pracy) (do 3 miesiecy) ok. 3 000 PLN per pracownik (90% ptacy
y 4. Brak zalegtosci podatkowych i ZUS na koniec minimalnej + ZUS)
Il kwartatu 2019 r.
Maksymalnie przez okres 3 miesigcy
1. Prowadzenie przewazajacej dziatalnosci w ramach nastepujacych
kodéw PKD: 47.71.Z, 47.72.2, 47.81.Z,47.82.Z, 47.89.Z, 49.39.Z,
56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z,
Dofinansowanie do 59.13.2,50.20.7,59.14.,74.20.2,77.21.2,79.90., 82.30.Z, Dofinansowanie kosztéw wynagrodzeri: 2 000
wynaarodzen pracownikéw 85.51.Z,85.52.7, 85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z, 86.90.A, PLN per pracownik ’ B
T ramyeh brans 86.90.D, 90.01.Z, 90.02.Z, 90.04.Z, 91.02.Z, 93.11.Z, 93.13.Z, perp : NOWOSC
(Wo'exédzk)i, Urzad Pracy) 93.19.Z,93.21.Z,93.29.A, 93.29.B, 93.29.Z, 96.01.Z, 96.04.Z Maksymalnie przez okres 3 miesiec
! 3 y 2. Spadek przychodu o co najmniej 40% w 2020 lub 2021 r. y P &cy
3. Brak zalegtosci podatkowych i ZUS na koniec
Il kwartatu 2019 r.
4. Brak przestanek do ogtoszenia upadtosci
1. Posiadanie statusu MSP.
2. Prowadzenie przewazajacej dziatalnosci w ramach nastepujacych
kodéw PKD: 47.71.Z,47.72.Z,47.81.Z,47.82.Z,47.89.Z, 49.39.Z,
56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z,
Dotacja dla MSP z 59.13.Z,59.14.Z,59.20.Z, 74.20.Z,77.21.Z,79.90.A, 82.30.Z, »
wybranych branz (Fundusz 85.51.Z,85.52.Z, 85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z, 86.90.A, Dotacja w wysokosci 5 000 PLN. NOWOSC
Pracy) 86.90.D, 90.01.Z, 90.02.Z, 90.04.Z, 91.02.Z, 93.11.Z, 93.13.Z,
93.19.Z,93.21.Z, 93.29.A, 93.29.B, 93.29.Z, 96.01.Z, 96.04.Z
3. Spadek przychodu o co najmniej 40% w X lub XI 2020 r. wzgledem
analogicznych miesiecy w 2019 r.
4. Niezawieszenie dziatalno$ci na okres obejmujacy 30.09.2020 r.
Dofinansowanie kosztéw wynagrodzen: do
Dofinansowanie do 1. Posiadanie tytutu prawnego do zabytku. wis(::ee"'vrv\iy;a?;::zr:;:;npai:lgr;(r::zvv;lri(élliiiér?lfni ]
wynagrodzeri w ramach 2. Spadek obrotéw w 2021 r. Cel niz pra . h y NOW0SC
B - L NPT - sktadkami na ubezpieczenie spoteczne.
funkcjonowania zabytkéw 3. Zatrudnianie minimum 50 pracownikéw.
Maksymalnie przez okres 3 miesigcy.

H PODLASKI MANAGER | luty - marzec 2021
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Dodatkowe wsparcie w ramach tzw. Tarczy branzowe

Ustawodawca wprowadzit réwniez inne rozwigzania antykryzysowe, dedykowane wytgcznie wybranym branzom na rynku:

1) Swiadczenie postojowe - prawo do $wiadczenia postojowego uzyskali przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg przewazajgcg dziatalno$é m.in. w
branzy turystycznej, filmowej, gastronomicznej, fizjoterapeutycznej, fotograficznej, rozrywkowej. Swiadczenie postojowe przystuguje osobom
prowadzgcym przewazajgcg dziatalnos¢ na 30 wrzesnia 2020 r., oznaczong nastepujgcymi kodami PKD: 47.71.Z, 47.72.Z, 47.81.Z, 47.82.Z,
47.89.Z, 49.39.Z, 56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z, 59.13.Z, 59.14.Z, 59.20.Z, 74.20.Z, 77.21.Z, 79.90.A,
79.90.C, 82.30.Z, 85.51.Z, 85.52.Z, 85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z, 86.90.A, 86.90.D, 90.01.Z, 90.02.Z, 90.04.Z, 91.02.Z, 93.11.Z,
93.13.Z, 93.19.Z, 93.21.Z, 96.01.Z, 96.04.Z.

Swiadczenie postojowe przystuguje w wysokosci 1 300 lub 2 080 zi, nie wiecej niz trzykrotnie. Jezeli $wiadczenie wczesniej zostato juz
trzykrotnie wyptacone to nie przystuguje ono ponownie.

2) Dodatkowe swiadczenie postojowe - prawo do dodatkowego $Swiadczenia postojowego przystuguje przedsiebiorcom, dla ktérych
przewazajgcym rodzajem prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j jest:

= transport turystyczny,

= wystawianie i wystepowanie w przedstawieniach teatralnych, operowych, baletowych, cyrkowych,

= prowadzenie pokojow zagadek, domoéw strachu, dyskotek, salonéw gier elektronicznych, plaz, jarmarkow.

= dziatalno$¢ turystyczna,

= dziatalno$¢ sportowa,

= prowadzenie hoteli i obiektéw zakwaterowania.
O s$wiadczenie mogg ubiegaé sie osoby, ktére na dzien ztozenia wniosku, prowadzity jako przewazajacg dziatalno$¢ oznaczong kodem PKD:
49.39.Z, 77.39.2Z, 79.11.A, 90.01.Z, 90.02.Z, 93.29.A, 93.29.B, 93.29.Z 565.10.Z, 79.12.Z, 93.11.Z, jesli:

= uzyskaty przychod z tej dziatalno$ci w miesigcu kalendarzowym poprzedzajgcym miesiac ztozenia wniosku, nizszy co najmniej o 75% w
stosunku do przychodu uzyskanego w tym samym miesigcu kalendarzowym w 2019 r.

= wczesniej skorzystaty ze $wiadczenia postojowego (otrzymaty co najmniej jedno $wiadczenie).

Dodatkowe $wiadczenie postojowe przystuguje w takiej samej wysokosci co wczesniej wyptacone (2 080 zt albo 1 300 zt) i przystuguje nie wiecej
niz trzykrotnie.

3) Zwolnienie z optacania skladek za listopad 2020 r.
Zwolnienie z optacania naleznych skladek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarno$ciowy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych lub Fundusz Emerytur Pomostowych za listopad 2020 r. przystuguje ptatnikom sktadek, ktérzy
na dzien 30.09.2020 r. prowadzili jako przewazajgcy rodzaj dziatalnosci, dziatalno$¢ oznaczong kodami PKD: 47.71.Z, 47.72.Z, 47.81.Z,
47.82.Z, 47.89.Z, 49.32.Z, 49.39.Z, 56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z, 59.13.Z, 59.14.Z, 59.20.Z, 74.20.Z,
77.21.Z, 79.90.A, 79.90.C, 82.30.Z, 85.51.Z, 85.52.Z, 85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z, 86.90.A, 86.90.D, 90.01.Z, 90.02.Z, 90.04.Z,
91.02.Z, 93.11.Z, 93.13.Z, 93.19.Z, 93.21.Z, 93.29.A, 93.29.B, 93.29.Z, 96.01.Z, 96.04.Z.

Zwolnienie przystuguje w przypadku uzyskania przychodu w listopadzie 2020 r. nizszego o 40% wzgledem listopada 2019 r.
Ponadto, pracownicy z branz najbardziej dotknietych epidemig majg odroczong ptatnosc¢ zaliczek na PIT pobranych od ich pracownikow. Wptata
zaliczek za miesigce X, XI, Xll zostata przesunigta o pot roku.

Ulgi podatkowe i dotacje jako zrodto finansowania biezacej dziatalnosci

Poza dedykowanymi mechanizmami antykryzysowymi, kazdy przedsiebiorca ma do dyspozycji biezgce rozwigzania dotacyjne i podatkowe,
ktore mogg stanowi¢ dodatkowe zrodto finansowania. W ostatnim wydaniu prezentowali$my Panstwu ulgi podatkowe takie jak Ulga B+R oraz
Innovation BOX - w tym zakresie nic sie nie zmienito i ulgi podatkowe sg dostepne w takim samym ksztalcie. Jesli chodzi natomiast o dotacje
warto wspomnie¢ o dwdch najwazniejszych na ten moment konkursach, ktére mogg w znaczacy sposob przyczynic sie do polepszenia sytuacji
rynkowej przedsigbiorcow:

a) Projekty badawczo — rozwojowe tzw. ,,Szybka Sciezka”

Planowane dofinansowanie bedzie przeznaczone zaréwno dla MSP jak i duzych przedsiebiorstw i obejmie projekty ukierunkowane na
opracowanie i rozwdj produktéw, ustug oraz technologii w ramach prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.

W ramach realizacji projektu przedsigbiorcy samodzielnie lub w partnerstwach (z innymi przedsigbiorcami lub jednostkami naukowymi)
beda mogli sfinansowa¢ koszty wynagrodzen personelu zaangazowanego w badania i eksperymenty, koszty materiatow i surowcéw, koszty
zewnetrznych ekspertow oraz wiele innych kosztéw operacyjnych niezbednych do wytworzenia nowego rozwigzania. Wszystkie wspomniane
wyzej koszty bedg dofinansowane ze srodkdw unijnych w zaleznosci od rodzaju prac wykonywanych w projekcie oraz wielkosci przedsigbiorstwa.
Pula dostepnego wsparcia dla wszystkich beneficjentow wyniesie 300 min PLN. Ogtoszenie konkursu nastapi 15 lutego, a wnioski mozna
sktada¢ do 4 maja 2021 r.

b) ,,Badania na rynek”

Wsparcie finansowe przeznaczone dla MSP, ktére oferowane jest na wdrozenie innowacyjnych produktéw i proceséw powstatych w oparciu o
wyniki prac badawczo — rozwojowych.

Dofinansowanie obejmuje w szczegdlnosci wydatki inwestycyjne na zakup maszyn i urzadzen niezbednych do uruchomienia produkcji nowych
produktéw, zakup nieruchomosci, roboty budowlane 